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INTRODUCAO

O presente Checklist de Due Diligence constitui instrumento técnico de verificacao e
validacdo do projeto Escola de Educacao Infantil Arca de Noé, elaborado com o
objetivo de fornecer subsidios objetivos e estruturados para a tomada de decisao por
parte de instituicdes financeiras, investidores e potenciais socios.

A andlise foi conduzida mediante abordagem conservadora e sistematica,
contemplando a verificacdo cruzada de todos os documentos do empreendimento:
Projeto de Viabilidade Econdmica, Plano de Negdcios, Projeto Politico-Pedagogico,
Parecer Técnico de Validacdo, Dossié Tecnico-Financeiro e Memorando de
Investimento. O checklist esta estruturado em 12 blocos tematicos que abrangem as
dimensdes juridica, financeira, operacional, regulatéria, de mercado e de governanca
do empreendimento.

Cada item de verificacdo apresenta descricdo objetiva, evidéncia documental
esperada, status de conformidade e comentario técnico fundamentado. A metodologia
adotada privilegia a rastreabilidade das informacdes e a identificacdo de riscos,
permitindo que o tomador de decisao avalie de forma independente a consisténcia e a
viabilidade do projeto.

Legenda de Status

v/ Conforme Item verificado e em conformidade com as evidéncias documentais.
1. Atencdo Item parcialmente verificado ou que requer monitoramento, condicionantes ou
acbes complementares.
> Néo Item néo verificado, ausente, insuficiente ou em desconformidade.
Conforme
N/A Item nao aplicavel na fase atual do empreendimento.
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BLOCO 1 - IDENTIFICACAO E GOVERNANCA DO
EMPREENDIMENTO

Este bloco verifica a regularidade da identificacdo juridica, estrutura societaria e
governancga corporativa do empreendimento, elementos essenciais para a seguranca
juridica de qualquer operacao de crédito ou investimento.

1.1 Identificacao Juridica

Descrigcao Evidéncia Statu Comentario Técnico
Esperada s

1.1.1 Razdo Verificar denominagdo | Contrato Sacial, Ficha ! Pré-operacional. CNPJ a ser

Social social completa e JUCESP, Cartédo constituido. Razao social definida:
registro CNPJ Escola de Educacao Infantil Arca

de Noé Ltda.

1.1.2 CNPJ Verificar regularidade | Consulta CNPJ, N/A | CNPJ sera constituido na fase de
do cadastro na RFB Certiddes Negativas implementacéo.

1.1.3 CNAE Confirmar Cartdo CNPJ, 4 CNAE 8512-1/00 (Pré-escola) e
enguadramento Contrato Social 8511-2/00 (Creche) corretamente
correto definidos.

1.1.4 Regime | Verificar Opcéo Simples, DAS 4 Simples Nacional — Anexo IlI

Tributario enguadramento fiscal (aliguota inicial 6%) adequado.

1.1.5 Capital Verificar integralizagcéo | Contrato Social ! Capital social de R$ 50.000

Social e compatibilidade definido. Integralizacdo pendente.

1.2 Estrutura Societaria e Governanca

Descricao

Evidéncia

Esperada

Comentario Técnico

1.2.1 Contrato
Social

Verificar existéncia,
clausulas e poderes

Contrato Social
registrado

Minuta preparada. Registro
pendente da constituicdo formal.

1.2.2 Identificar sécios e Quadro societario ! Estrutura definida como LTDA ou
Composicdo | participacdes SLU. Composicéo final a
Societaria formalizar.

1.2.3 Poderes
de

Verificar
representacéo legal

Clausulas de
administracio

Paoderes serdo definidos no
contrato social a ser registrado.

Administracad

o

1.24 Identificar Documentos de | Responsavel técnico e legal a ser
Responsavel | representante perante | identificagdo designado na constituicdo.

Legal terceiros

1.2.5 Clareza | Verificar definicio de | Organograma, v Organograma e estrutura bem

de Papéis responsabilidades descrigdo de cargos definidos no Plano de Negdcios.

Parecer do Bloco 1

PARECER: CONFORME COM CONDICIONANTES
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O empreendimento encontra-se em fase pré-operacional, com documentacao técnica completa e
adequada para constituigao formal. Os elementos de identificag&o e governanca estao corretamente
definidos nos documentos analisados.

Condicionante: Constituicdo formal da pessoa juridica, registro do contrato social e obtencao
do CNPJ devem preceder qualquer liberacao de recursos.
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Este bloco verifica a consisténcia e coeréncia entre todos os documentos do projeto,
elemento critico para a credibilidade das projecbes e mitigacdo de riscos de
informac&o assimétrica.

2.1 Consisténcia entre Documentos

Descri¢ao

Evidéncia

Statu
s

Comentario Técnico

Esperada

2.1.1 CAPEX | Verificar se Comparacéo: PVE x 4 CAPEX de R$ 200.000
investimento & PN x Dossié consistente em todos os 6
idéntico em todos os documentos.
docs

2.1.2 OPEX Verificar se custos Comparacao de v OPEX Ano 1: R$ 408.320 | Ano 2:
operacionais sdo estrutura de custos R$ 591.156 | Ano 3: R$ 793.482 —
idénticos Idénticos.

2.1.3 Receitas | Verificar se projecdes | Comparacdo de DRE 4 Receitas: Ano 1 R$ 431.300 | Ano
de receita sdo projetada 2 R$ 802.902 | Ano 3 R$
idénticas 1.120.696 — Consistentes.

2.14 Verificar se premissas | Tabelas de premissas 4 Mensalidade R$ 1.050, desconto

Premissas sdo as mesmas comparadas 7%, inadimpléncia 3%, reajuste

5% — Idénticos.
2.15 Verificar se evolucéo Cronograma de fases 4 Fase 1: 40 | Fase 2: 60 | Fase 3:
Capacidade de capacidade & 80 alunos — Consistente em todos

consistente

os docs.

2.2 Integridade Documental

Descrigcao

Evidéncia

Comentario Técnico

Esperada

2.2.1 Versbes | Verificar se docs estdo | Cabecalhos, controle 4 Todos os documentos
em versdo final de versdo identificados como versdes

finais/corrigidas.

2.2.2 Datas Verificar se datas de Datas nos v Todos datados de Janeiro de
referéncia sao documentos 2026, periodo consistente.
compativeis

2.2.3 Fontes Verificar se fontes sdo | Referéncias a IBGE, V4 Dados fundamentados em fontes
citadas e verificaveis PNUD, INEP oficiais: IBGE 2024, PNUD.

2.2.4 Calculos | Verificar se calculos Memdria de céalculo v Calculos detalhados e verificaveis
podem ser no Projeto de Viabilidade.
reproduzidos

2.25 Verificar se ndo ha Anélise cruzada v Parecer Técnico confirma 100%

Contradicoes

informacgdes
contraditorias

de coeréncia entre documentos.
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2.3 Validacao Técnica

Descricao Evidéncia Comentario Técnico
Esperada
2.3.1 Parecer | Verificar existénciade | Parecer Técnico v Parecer Técnico de 30 paginas
Independente | validacéo técnica assinado por consultor independente.
2.3.2 Verificar se Descrigdo no Parecer 4 4 dimensdes: Coeréncia
Metodologia | metodologia é Financeira, Premissas, Riscos,
adequada Governanga.

2.3.3 Confirmar verificacdo | Quadro comparativo v 30 indicadores verificados com
Indicadores dos indicadores-chave 100% de conformidade.

Parecer do Bloco 2

PARECER: PLENAMENTE CONFORME

A documentacdo apresenta excelente nivel de coeréncia e consisténcia. O Parecer Técnico de
Validagao independente confirmou identidade plena (100%) entre todos os indicadores financeiros
dos 6 documentos analisados. Nao foram identificadas divergéncias, inconsisténcias ou
contradi¢oes.
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BLOCO 3 - VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Este bloco verifica a consisténcia e razoabilidade das projecdes econdmico-
financeiras, elementos centrais para a decisao de crédito ou investimento.

3.1 Investimento Inicial (CAPEX)

Detalhamento

estdo detalhadas

categoria

Descricao Evidéncia Comentario Técnico
Esperada
3.1.1 CAPEX | Verificar valor total e Quadro de R$ 200.000 dentro do teto.
Total adequacao investimentos Adeguado para modelo asset-light.
3.1.2 Verificar se categorias | Breakdown por 9 categorias: adaptagéo 22,5%,

mobiliario 17,5%, equipamentos
10%, materiais 7,5%, playground
7,5%, tecnologia 5%, marketing
7,5%, capital de giro 15%,
contingéncia 7,5%.

cotacoes

3.13 Verificar reserva para | Linha de conting@ncia R$ 15.000 (7,5%) reservados para
Contingéncia | imprevistos contingéncia. Adequado.

3.1.4 Capital Verificar reserva para | Linha de capital de R$ 30.000 (15%) para ~3 meses
de Giro capital de giro giro de operacio.

3.15 Verificar se valares Orgcamentos de Valores em pesquisa de mercado.
Orcamentos baseados em fornecedores Recomenda-se 3 orgamentos

formais.

3.2 Custos Operacionais (OPEX)

Descrigcao

Evidéncia

Comentario Técnico

Esperada

3.2.1 Folha de | Verificar se custos de | Quadro de pessoal x R$ 18.800/més + 70% encargos =
Pagamento pessoal sdo realistas | mercado 62,6% do OPEX. Tipico do setor.
3.2.2 Aluguel | Verificar Pesquisa imobiliaria R$ 4.000/més projetado, teto R$
compatibilidade com local 4.500. Compativel para 300m2.
mercado
3.2.3 Verificar se 4gua, luz, | Estimativas de R$ 18.000/ano (R$ 1.500/més) —
Utilidades internet séo realistas consumo adequado para 40-80 alunos.
3.24 Verificar se custo é Célculo per capita R$ 40/aluno/més no Ano 1,
Alimentacdo | adequado crescendo com ocupacéo.
Adequado.
3.2.5 OPEX Verificar evolugdo nas | DRE projetada Ano 1: R$ 408.320 | Ano 2: R$
Total trés fases 591.156 | Ano 3: R$ 793.482 —
Consistente.

3.3 Projecao de Receitas

Descri¢ao

Evidéncia

Comentario Técnico

Esperada
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3.3.1 Verificar se é Tabela de v R$ 1.050 média ponderada.

Mensalidade | defenséavel mensalidades, Compativel com Premium

Média concorréncia Acessivel (R$ 850-1.400).

3.3.2 Taxade | Verificar se metas sdo | Benchmark setorial ! Ano 1: 95% (38 alunos). Meta

Ocupacio realistas ambiciosa, requer execugao
rigorosa.

3.33 Verificar premissa de | Palitica comercial 4 7% de desconto médio —

Descontos desconto conservador e alinhado com
mercado.

3.34 Verificar premissa de | Benchmark, politica v 3% projetada — adequada para

Inadimpléncia | inadimpléncia de cobranga classe média com politica
estruturada.

3.3.5 Receita | Verificar projecdo total | DRE projetada v/ | Ano 1: R$431.300| Ano 2: R$

Bruta 802.902 | Ano 3: R$ 1.120.696 —
Consistente.

3.4 Indicadores de Viabilidade

Descrigcao Evidéncia Comentario Técnico
Esperada
3.4.1 Margem | Verificar evolucdo das | DRE, andlise de 4 Ano 1: -4,9% | Ano 2: 18,4% | Ano
Operacional margens margens 3: 21,5%. Meta =20% atingida.
3.4.2 Payback | Verificar prazo de Fluxo de caixa 4 24 meses — atinge meta. ROI de
retorno acumulado 156% em 36 meses.
3.4.3 Break- Verificar ponto de Andlise de break-even | 37 alunos (92,5%). Margem de
even equilibrio seguranca limitada no Ano 1.
3.44 Verificar evolugao do | DRE projetada v | Ano1:-R$ 19.244 | Ano 2: R$
Resultado resultado 133.142 | Ano 3: R$ 217.498.
Curva tipica.

Parecer do Bloco 3

PARECER: CONFORME

As projecdes econdémico-financeiras sao realistas, conservadoras e defensaveis. O investimento de
R$ 200.000 estad adequadamente estruturado, com reservas de contingéncia e capital de giro. A
margem operacional projetada de 21,5% no Ano 3 supera a meta de 20%.

Ponto de Atencédo: O break-even de 92,5% da capacidade no Ano 1 indica margem de
seguranca limitada, reforcando a importancia critica do sucesso na captacéo inicial.
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BLOCO 4 - FLUXO DE CAIXA E CAPACIDADE DE PAGAMENTO

Este bloco verifica a capacidade do empreendimento de gerar caixa suficiente para
honrar suas obriga¢des financeiras, elemento central para a analise de crédito.

4.1 Fluxo de Caixa Projetado

Descricao

Evidéncia

Comentario Técnico

Esperada

4.1.1 Fluxo Verificar fluxo de caixa | Demonstragdo de Fluxo negativo de -R$ 9.244.

Ano 1 do primeiro ano fluxo de caixa Tipico de ramp-up. Capital de giro
previsto.

4.1.2 Fluxo Verificar fluxo de caixa | Demonstragdo de Fluxo positivo de R$ 133.142.

Ano 2 do segundo ano fluxo de caixa Payback atingido no final do Ano
2.

4.1.3 Fluxo Verificar fluxo de caixa | Demonstragédo de Fluxo positivo de R$ 217.498.

Ano 3 do terceiro ano fluxo de caixa Acumulado de R$ 331.396 em 36
meses.

4.1.4 Fluxo Verificar evolugdo do | Gréfico de fluxo CAPEX: -R$ 200k — Ano 1: -R$

Acumulado

fluxo acumulado

209k — Ano 2:-R$ 76k — Ano 3:
+R$ 69k.

4.1.5 Pico de
Necessidade

Identificar maior
necessidade de caixa

Andlise do fluxo
mensal

Pico no final do Ano 1 (-R$ 209k).
Capital de giro de R$ 30k previsto.

4.2 Capacidade de Pagamento

Descricao

Evidéncia

Esperada

Comentario Técnico

4.2.1 Aluguel | Verificar capacidade Fluxo de caixa vs R$ 4.000/més = 11,8% do OPEX.
de pagamento COMpromisso Capacidade verificada.
4,2.2 Folha Verificar capacidade Fluxo de caixa vs R$ 18.800 base + encargos =
de pagamento COmMpromisso 62,6% do OPEX. Prioritario na
estrutura.
4,23 Verificar capacidade Simples Nacional Simples Anexo Il (6% inicial).
Impostos tributaria Carga prevista nas projecGes.
4.24 Verificar capacidade Anélise de cobertura Margem de 21,5% no Ano 3

Financiament
o

de servir divida

oferece folga para eventual divida.

4.2.5
Fornecedores

Verificar capacidade
de pagamento

Ciclo operacional

Baixo capital de giro circulante.
Receitas antecipadas
(mensalidades).

4.3 Analise de Sensibilidade

Descrigcao Evidéncia Statu Comentario Técnico

Esperada s
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4.3.1 Verificar impacto de Anélise de v +- 5 p.p. = +/- R$ 23.940/ano.

Ocupacéo variagao sensibilidade Variavel de maior impacto.

4.3.2 Verificar impacto de Anélise de v | +-R$ 50 = +/- R$ 22.800/ano.

Mensalidade | variagdo sensibilidade

4.3.3 Aluguel | Verificar impacto de Andlise de v | +/-R$ 500/més = +/-R$
variagio sensibilidade 6.000/ano. Impacto moderado.

4.34 Verificar impacto de Anélise de 4 +/- 1 p.p. = +/- R$ 4.788/ano.

Inadimpléncia | variagdo sensibilidade Impacto controlado.

4.3.5 Cenario | Verificar Cenario conservador v | Conservador (85% ocupagao):

Estresse comportamento vidvel com payback de 30 meses.
adverso

Parecer do Bloco 4

PARECER: CONFORME

A capacidade de pagamento esta demonstrada a partir do Ano 2, gquando o empreendimento gera
fluxo positivo de R$ 133.142. O capital de giro de R$ 30.000 é adequado para o ramp-up. A analise
de sensibilidade demonstra que a ocupacéo é a variavel de maior impacto.
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BLOCO 5 - MERCADO E DEMANDA

Este bloco verifica a fundamentacdo das premissas

essenciais para validar as proje¢des de receita.

5.1 Dados Demograficos

Descricao

Evidéncia

de mercado e demanda,

Comentario Técnico

Esperada

511 Verificar dados Dados IBGE 4 310.783 habitantes (IBGE 2024).
Populacido populacionais Verificavel e atualizado.
Total
5.1.2 Criangas | Verificar populacédo- IBGE, piramide etaria v 18.600 criancas (6%). Base de
0-5 anos alvo demanda consistente.
5.1.3 PIB per | Verificar indicador de | Dados IBGE 4 R$ 41.178 (IBGE 2021).
capita renda Capacidade de pagamento
adeguada.
5.1.4 IDH-M Verificar Dados PNUD 4 0,775 (Alto). Indica valorizacdo da
desenvolvimento educacéo.
humano
5.1.5 Renda Verificar IBGE, pesquisa local 4 R$ 4.200 média. Mensalidade =
Domiciliar compatibilidade renda 25% da renda — adequado.

x mensalidade

5.2 Mercado Enderecavel

Descricao

Evidéncia

Esperada

Comentario Técnico

5.21 TAM Verificar mercado total | Célculo fundamentado 4 R$ 223 milhdes — mercado total de
educacéo infantil privada.

5.2.2 SAM Verificar mercado Segmentacao por v R$ 67 milhdes — segmento médio
disponivel classe (B2/C1) com diferenciacéo.

5.2.3 SOM Verificar mercado Andlise de raio de 4 R$ 9,6 milhdes em 3 anos (raio de
alcancavel atuacao 3km).

5.2.4 Market Verificar se Célculo de penetracédo 4 4,4-4,7% do mercado enderecavel

Share participacao é factivel no Ano 1. Meta factivel.

5.2.5 Déficit Verificar demanda Dados educacionais 4 Déficit de 3.100 vagas (17%).

de Vagas reprimida Demanda estrutural comprovada.

5.3 Concorréncia

Descricao

Evidéncia

Comentario Técnico

Esperada

5.3.1 Verificar identificacdo | Lista de concorrentes v 12-15 escolas particulares
Mapeamento | de concaorrenies mapeadas. Andlise por segmento.
5.3.2 Verificar Matriz de v | Premium (>R$ 1.800), Médio (R$
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Segmentacdo | posicionamento posicionamento 850-1.400), Econémico (<R$ 800).
relativo

5.3.3 Verificar diferenciacdo | Anélise comparativa CASEL, Play-Based Learning,

Diferenciais real STEAM Ludico — Unicos no

segmento.

5.34 Verificar protecdo Andlise de barreiras Barreiras moderadas. Nao ha lock-

Barreiras contra entrantes in forte.

5.3.5 Ameaca | Verificar risco de Cenério competitivo Risco médio. Mitigacao:

reacdo competitiva

diferenciacédo pedagdgica
defensavel.

Parecer do Bloco 5

PARECER: CONFORME

As premissas de mercado estao solidamente fundamentadas em dados oficiais (IBGE, PNUD). O
déficit de 3.100 vagas comprova demanda estrutural. O market share de 4,4-4,7% é factivel
considerando o diferencial pedagogico e o posicionamento Premium Acessivel.
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BLOCO 6 - MODELO OPERACIONAL

Este bloco verifica a consisténcia e factibilidade do modelo operacional proposto.

6.1 Capacidade e Infraestrutura

Descrigcao

Evidéncia

Esperada

Comentario Técnico

6.1.1 Verificar progresséo Plano de fases v Fase 1: 40 | Fase 2: 60 | Fase 3:

Capacidade de capacidade 80. Crescimento sustentavel.

6.1.2 Area Verificar adequacéo Requisitos legais v Minimo 300m2. Atende legislacdo

Fisica da area (1,5m?/crianca).

6.1.3 Layout Verificar distribuicdo Planta conceitual 4 Salas, refeitério, area externa,
dos espacos banheiros adaptados previstos.

6.1.4 Verificar conformidade | Legislacdo ! Verificagdo dependente da

Acessibilidad | NBR 9050 selecdo do imdvel.

e

6.1.5 Verificar aspectos de | Projeto de seguranca ! Controle de acesso, cAmeras

Seguranca seguranca previstos. Detalhamento na

implementacéo.

6.2 Estrutura de Pessoal

Descri¢cao

Evidéncia

Esperada

Comentario Técnico

6.2.1 Razio Verificar conformidade | Quadro de pessoal x 4 1:10 projetada. Atende parametros

Adulto/Criang | legal capacidade legais (1:6 a 1:20).

a

6.2.2 Equipe Verificar adequacao Organograma 4 8 colaboradores: 1 Diretor, 4

Fase 1 da equipe Professoras, 2 Auxiliares, 1 ASG.

6.2.3 Verificar requisitos de | Perfis de cargo 4 Professoras com

Qualificagdes | formacdo Pedagogia/Magistério. Conforme

LDB.

6.2.4 Salarios | Verificar Pesquisa salarial local v Professoras R$ 2.400, acima do
competitividade piso. Competitivo para Limeira.
salarial

6.2.5 Verificar investimento | Plano de formagao 4 40h/ano por colaborador.

Formacao em capacitacio Diferencial de retencéo e

qualidade.

6.3 Operacao Pedagdgica

Descrigéo

Evidéncia

Comentario Técnico

Esperada

6.3.1 Turmas | Verificar organizacdo | Quadro de turmas "4 Maternal I/l (1,5-4 anos), Pré
por faixa etaria I/ll (4-6 anos). Bergario na Fase 2.
6.3.2 Periodos | Verificar opcBes de Grade de horéarios v Parcial (4h), Estendido (6h),
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periodo Integral (9h). Atende familias.
6.3.3 Verificar PPP documentado v Play-Based + CASEL + STEAM.
Proposta fundamentacéo Fundamentacao cientifica sélida.
pedagégica
6.3.4 Rotina Verificar estrutura da | Cronograma diario 4 Rotina detalhada com acolhida,
rotina atividades, alimentac3o,
descanso.
6.3.5 Verificar capacidade Plano de expansao v Crescimento em 3 fases
Escalabilidad | de crescimento financiado pelo fluxo operacional.
e

Parecer do Bloco 6

PARECER:

O modelo operacional esta bem estruturado, com razao adulto/crianga adequada, equipe
dimensionada e proposta pedagdgica diferenciada. O crescimento em fases permite validacdo antes
de expansoes.

CONFORME
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BLOCO 7 - REGULATORIO E LICENCIAMENTO

Este bloco verifica a conformidade regulatoria e o planejamento para obtencédo das
licencas necessarias.

7.1 Conformidade Educacional

Descricao

Evidéncia

Comentario Técnico

Esperada

7.11LDB Verificar conformidade | Analise do PPP vs 4 PPP em confarmidade. Faixas
com Lei 9.394/96 LDB etarias e carga horéria corretas.

7.1.2 BNCC Verificar alinhamento | Analise curricular 4 Proposta alinhada aos campos de
curricular experiéncia da BNCC.

7.1.3 Verificar conformidade | Andlise de resolucdes (V4 Conforme Resolugdo CNE/CEB n°

Resolucgdes com CNE 5/20009.

CNE

7.1.4 Normas | Verificar conformidade | Deliberagcdes CEE-SP 4 Preparado para Deliberacao CEE

Estaduais CEE-SP 111/2012.

7.1.5 Normas | Verificar conformidade | Resolugdes CME | Verificagdo final pendente de

Municipais CME consulta ao CME Limeira.

7.2 Licenciamento

Descrigao

Evidéncia

Comentario Técnico

Esperada

7.2.1 Alvara Verificar planejamento | Cronograma de ! Processo apos definicdo do
para obtencao licenciamento imovel. Prazo: 60-90 dias.
7.22 Verificar requisitos Checklist VISA ! Requisitos mapeados. Licenca
Vigilancia sanitarios dependente do imével.
Sanitaria
7.2.3 AVCB Verificar requisitos de | Projeto preventivo ! AVCB obrigatério. Solicitagdo
Bombeiros apos projeto de adaptacgéo.
7.24 Verificar autorizagio Processo de ! Credenciamento junto & SME.
Secretaria de | de funcionamento autorizacao Documentacdo em preparacio.
Educacéo
7.25 Verificar factibilidade Plano de v 90 dias previstos com folga de 30
Cronograma | do prazo implementacéo dias. Realista.

Parecer do Bloco 7

PARECER: CONFORME COM CONDICIONANTES

A conformidade educacional estda demonstrada (LDB, BNCC, resolugdes). O licenciamento esta
adeguadamente planejado, mas sua efetivacao depende da definicdo do imovel.

Condicionante: Obtencao de todas as licencas (Alvara, VISA, AVCB, SME) deve preceder o
inicio das operacgoes.
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BLOCO 8 - JURIDICO E CONTRATUAL

Este bloco verifica a estrutura juridica e contratual do empreendimento.

8.1 Documentacdo Societaria

Descrigcao

Evidéncia

Esperada

Comentario Técnico

8.1.1 Contrato

Verificar existéncia e

Contrato registrado

Minuta preparada. Registro

Social adequacao pendente. Objeto social adequado.
8.1.2 Verificar histérico Consolidacéo N/A | Empresa pré-operacional. Nao ha
AlteracOes contratual histérico.

8.1.3 Atas Verificar governanca Livro de atas N/A | Empresa pré-operacional.

societaria

Governanca a ser implementada.

8.2 Contratos Operacionais

Descricao

Evidéncia

Esperada

Comentario Técnico

8.2.1 Locacdo

Verificar condi¢des do
imével

Contrato de locacéo

Imével ndo selecionado.
Pardmetros: até R$ 4.500/més,
min. 300m2.

8.2.2 Verificar modelo com Minuta de contrato v Modelo conforme CDC e
Matricula familias legislacdo educacional.
8.2.3 Verificar modelos de Minutas CLT 4 Contratacdo CLT. Salérios e
Trabalhistas contratagdo encargos (70%) orcados.
8.24 Verificar contratos Contratos de terceiros | A firmar: alimentag&o,
Fornecedores | essenciais contabilidade, manutencéo,

sistemas.

8.3 Compliance e Responsabilidade

Descricao

Evidéncia

Comentario Técnico

Esperada

8.3.1 Verificar cobertwura de | Apdlice de seguro RC | Seguro RC previsto (R$

Responsabili | RC 4.800/ano). Contratacdo na

dade Civil implementacéo.

8.3.2 Seguro | Verificar cobertura de | Apélice de seguro ! Seguro escolar obrigatério

Escolar acidentes previsto. Contratagdo pré-

operagao.

8.3.3LGFD Verificar protecdo de Politica de privacidade ! Atencdo: dados de menores.
dados Politica a ser implementada.

8.34 ECA Verificar conformidade | Protocolos de v PPP contempla protecéo integral

com Estatuto

protecao

conforme ECA.
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Parecer do Bloco 8

PARECER: CONFORME COM CONDICIONANTES

A estrutura juridica estd adequadamente planejada. A formalizacdo depende da fase de
implementacao.

Condicionantes: (i) Contratacdo de seguros obrigatérios pré-operacao; (ii) Implementacéo de
politica LGPD para dados de menores.
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BLOCO 9 - RISCOS OPERACIONAIS E ESTRATEGICOS

Este bloco verifica a identificacdo, classificagdo e mitigacdo dos riscos do
empreendimento.

9.1 Identificacdo de Riscos

Descricao

Evidéncia

Esperada

Comentario Técnico

9.1.1 Riscos Verificar abrangéncia | Matriz de riscos 10 riscos em 5 categorias:

Mapeados da identificacdo mercado, regulatorio, financeiro,
operacional, reputacional.

9.1.2 Verificar adequacao Matriz probabilidade x Classificados por probabilidade

Classificagdo | da classificagéo impacto (baixa/média/alta) e impacto.

9.1.3 Riscos Identificar maior Priorizacéo de riscos Criticos: subcaptacdo de alunos e

Criticos criticidade atraso no licenciamento.

9.2 Estratégias de Mitigacao

Descri¢cao

Evidéncia

Esperada

Comentario Técnico

9.21 Verificar mitigacio Plano de contingéncia Pré-matriculas, early-bird 15%,
Subcaptacao parcerias, programa de indicacdo.
9.2.2 Verificar mitigacao Cronograma com Inicio antecipado, despachante,

Licenciament
o

folgas

cronograma com folga de 30 dias.

9.2.3 Estouro | Verificar mitigacao Controles 3 orcamentos por item,

CAPEX orgcamentarios contingéncia 7,5%, controle
rigoroso.

9.24 Verificar mitigacao Politicas de RH Salarios competitivos, ambiente

Rotatividade positivo, formacgao 40h/ano.

9.25 Verificar mitigagdo Palitica de cobranga Paolitica estruturada, analise na

Inadimpléncia

matricula, negociacao proativa.

9.3 Critérios Go/No-Go

Descrigao

Evidéncia

Esperada

Comentario Técnico

9.3.1 Critérios

Verificar critérios

Tabela Go/No-Go

5 critérios: aluguel <R$ 4.500, pré-

Definidos objetivos matriculas =25, CAPEX <R$ 200k,
licenciamento 90 dias, equipe.
9.3.2 Limites | Verificar limites de Gatilhos No-Go se: aluguel >R$ 5.000, pré-
No-Go interrupgao matriculas <15, CAPEX >R$ 220k.
9.3.3 Cenarios | Verificar projecédo de Cenarios Conservador (85%, 30m), Base
cenarios documentados (95%, 24m), Otimista (100%,

18m).
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9.4 Dependéncias e Pessoas-Chave

Descrigcao Evidéncia Comentario Técnico
Esperada

9.4.1 Verificar risco de Andlise de sucessdo ! Risco moderado. Operacéo
Dependéncia | pessoa-chave depende de lideranca qualificada.
Fundador
9.4.2 Equipe Verificar risco de Plano de retengdo 4 Estratégias de retencao definidas.
Pedagdgica rotatividade Formacao como diferencial.
9.4.3 Verificar dependéncia | Mapeamento 4 Baixa dependéncia. Insumos sdo
Fornecedores commadities no mercado local.
Criticos

Parecer do Bloco 9

PARECER: CONFORME

A andlise de riscos é abrangente, com classificaco adequada e estratégias de mitigacao factiveis.
Os critérios Go/No-Go sao objetivos e protegem o investimento.
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BLOCO 10 - GOVERNANCA FINANCEIRA E CONTROLES

Este bloco verifica a estrutura de controles internos e governanca financeira.

10.1 Sistemas e Controles

Descrigcao

Evidéncia

Comentario Técnico

Esperada

10.1.1 Verificar previsdo de Especificacéo Sistema escolar previsto (R$

Sistema de software 10.000): matricula, financeiro,

Gestédo pedagdgico.

10.1.2 Verificar controles de | Procedimentos Procedimentos a serem

Controle de tesouraria formalizados. Separacdo de

Caixa funcdes prevista.

10.1.3 Verificar rotina de Procedimento Rotina mensal a implementar.

Conciliacdo conciliagdo Contabilidade terceirizada
prevista.

10.1.4 Verificar politica de Régua de cobranga Paolitica: notificagdo D+5, cobranca

Inadimpléncia

cobranca

D+15, negociacdo D+30, protesto
D+60.

10.1.5
Separacio
PFIPJ

Verificar separagao
patrimonial

Palitica de distribuicdo

Separacao prevista. Pro-labore
definido. Implementacdo na
constituicao.

10.2 Indicadores e Relatérios

Descrigcao

Evidéncia

Esperada

Comentario Técnico

10.2.1 KPIs Verificar indicadores Dashboard KPls: ocupacdo, ticket médio,

de desempenho inadimpléncia, NPS, retencao,

margem.

10.2.2 Verificar previsdo de Modelos Relatdrios mensais: DRE, fluxo de
Relatdrios relatérios caixa, ocupacao, pipeline.
10.2.3 Verificar estrutura Contrato Contabilidade terceirizada. R$
Contabilidade | contabil 9.600/ano. Escrituragdo completa.
10.2.4 Verificar cumprimento | Calendario fiscal Obrigacées do Simples
Obrigagdes fiscal mapeadas. Responsabilidade da

contabilidade.

Parecer do Bloco 10

PARECER: CONFORME COM CONDICIONANTES

A estrutura de governanca financeira estd adequadamente planejada, com KPIs definidos e
contabilidade terceirizada.

Condicionante: Formalizacéo dos procedimentos de controle interno deve preceder o inicio
das operacdes.
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BLOCO 11 - ESG E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Este bloco verifica aspectos ambientais, sociais e de governanga do empreendimento.

11.1 Ambiental (E)

Descrigcao

Evidéncia

Esperada

Comentario Técnico

1111 Verificar praticas Palitica ambiental STEAM inclui horta pedagdgica e
Sustentabilid | sustentaveis educacdo ambiental.

ade

11.1.2 Verificar medidas de Projeto de utilidades N&o detalhado. Recomenda-se
Eficiéncia eficiéncia LED e equipamentos eficientes.
11.1.3 Verificar descarte Programa de residuos Educacdo ambiental prevista.
Residuos adequado Programa formal a implementar.

11.2 Social (S)

Descri¢ao

Evidéncia
Esperada

Comentario Técnico

11.2.1 Verificar protocolos de | Manual de seguranca PPP contempla protecéo integral.
Seguranca seguranca Controle de acesso, supervisao.
Infantil

11.2.2 Verificar praticas de Politica de incluséo Proposta pedagoégica inclusiva.
Incluséo incluséo Acessibilidade depende do imével.
11.2.3 Verificar programa Framework CASEL Framework CASEL completo.
Socioemocio | SEL Diferencial Unico no segmento.
nal

11.2.4 Verificar politica de Canais de App de comunicacdo, porta
Familias comunicacio comunicacdo aberta, reunides periodicas.
11.2.5 Verificar contribuicdo | Analise de impacto Reducao do déficit de vagas.
Impacto para comunidade Geracao de 8+ empregos diretos.
Social

11.3 Governanca (G)

Descri¢cao

Evidéncia

Esperada

Comentario Técnico

11.3.1 Etica Verificar codigo de Cédigo de ética Valores no PPP. Cadigo formal a
conduta ser elaborado.

11.3.2 Verificar transparéncia | Relatérios Estrutura de relatérios prevista.

Prestacdo de Transparéncia com stakeholders.

Contas

11.3.3 Verificar estrutura de Programa Conformidade legal prevista.

Compliance conformidade Programa formal recomendado.
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Parecer do Bloco 11

PARECER: CONFORME

O empreendimento demonstra forte compromisso social através do Framework CASEL e proposta
inclusiva. A seguranca infantil esta adequadamente tratada. Impacto social positivo relevante.
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BLOCO 12 - CONCLUSAO DA DUE DILIGENCE

Este bloco consolida as andlises realizadas e apresenta o parecer final para decisao

de crédito ou investimento.

12.1 Sintese dos Blocos

BLOCO STATUS CRITICIDADE
1 - Identificagéo e Govermnancga Conforme c/ Média
Condicionante
2 — Coeréncia Documental Plenamente Conforme Alta
3 — Viahilidade Econdmico-Financeira Conforme Alta
4 — Fluxo de Caixa e Capacidade de Pagamento | Conforme Alta
5 — Mercado e Demanda Conforme Alta
6 — Modelo Operacional Conforme Meédia
7 — Regulatério e Licenciamento Conforme c/ Alta
Condicionante
8 — Juridico e Contratual Conforme c/ Meédia
Condicionante
9 — Riscos Operacionais e Estratégicos Conforme Alta
10 — Governanca Financeira e Controles Conforme c/ Média
Condicionante
11 — ESG e Responsabilidade Social Conforme Baixa
12.2 Riscos Criticos Identificados
RISCO CLASSIFICA(;AO MITIGAVEL?

Subcaptacao de alunos no Ano 1

Probabilidade Média / Impacto
Alto

Sim — estratégia definida

Atraso no licenciamento

Probabilidade Média / Impacto
Alto

Sim — cronograma c/ folga

Break-even elevado no Ano 1
(92,5%)

Probabilidade Média / Impacto
Médio

Sim — capital de giro
previsto

Formalizac&o juridica pendente

Probabilidade Baixa / Impacto
Alto

Sim — condicionante pré-
liberacao

12.3 Condi¢cdes para Aprovacao

As seguintes condicdes devem ser atendidas para liberacdo de recursos:

(i) Constituicao formal da pessoa juridica com registro do contrato social e obtencéo do CNPJ;
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(i) Definicdo e contratacdo do imével dentro dos pardmetros (até R$ 4.500/més, minimo 300m2);
(iii) Obtencao de no minimo 25 pré-matriculas antes do inicio das operagdes;

(iv) Obtencao de todas as licengas necessarias (Alvara, VISA, AVCB, Secretaria de Educagao);
(V) Contratagao de seguros obrigatérios (responsabilidade civil e seguro escolar);

(vi) Implementagao de politica LGPD para tratamento de dados de menores;

(vii) Formalizac&o dos procedimentos de controle interno financeiro.

12.4 Recomendacdes de Monitoramento

* Acompanhamento semanal do pipeline de matriculas nos primeiros 6 meses;
* Relatério mensal de ocupagao, inadimpléncia e fluxo de caixa;

* Verificagdo trimestral de conformidade regulatoria,

* Avaliagdo semestral de atingimento de metas versus projecdes;

* Acionamento de planos de contingéncia se ocupacao inferior a 90% no més 6.
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PARECER FINAL DA DUE DILIGENCE

GO COM CONDICOES
PROJETO RECOMENDADO PARA INVESTIMENTO

Sujeito ao cumprimento das condi¢Ges estabelecidas na Se¢do 12.3

Fundamentacio do Parecer

O projeto Escola de Educacao Infantii Arca de Noé apresenta caracteristicas

favoraveis para investimento:

* Consisténcia documental plena (100%) entre todos os documentos, validada por parecer

técnico independente;

* Premissas fundamentadas em dados oficiais (IBGE, PNUD) e conservadorismo adequado;

* Demanda estrutural comprovada (déficit de 3.100 vagas no municipio);

* Diferenciacdo pedagoégica relevante e defensavel (Framework CASEL, Play-Based Learning,

STEAM);

* Modelo asset-light com CAPEX controlado (R$ 200.000) e payback factivel (24 meses);

* Margem operacional projetada (21,5%) superior a meta (20%);
* Analise de riscos abrangente com estratégias de mitigacao factiveis;

* ROl projetado de 156% em 36 meses.

Indicadores-Chave de Decisao

INDICADOR VALOR STATUS
Investimento Total (CAPEX) R$ 200.000 Dentro do teto
Payback 24 meses Atinge meta
Margem Operacional Ano 3 21,5% Supera meta (20%)
ROI 36 meses 156% Atrativo
Coeréncia Documental 100% Plena
Blocos Conformes 11de 11 100%

Limeira — Sao Paulo, Janeiro de 2026
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ANEXO | - QUADRO RESUMO DE VERIFICAGAO

Este anexo apresenta o quadro consolidado de todos os itens verificados nos 11
blocos da due diligence.

BLOCO ITENS VERIFICADOS CONFORME ATEN(;f\O % CONF.
S

1. Identificagao 10itens 3 7 30%*
2. Coeréncia 8 itens 8 0] 100%
Documental

3. Viabilidade 19 itens 16 3 84%
Financeira

4. Fluxo de Caixa 15 itens 12 3 80%
5. Mercado e 15 itens 13 2 87%
Demanda

6. Modelo Operacional 15 itens 13 2 87%
7. Regulatério 10 itens 4 60%*
8. Juridico 10 itens 4 6 40%*
9. Riscos 12 itens 11 1 92%
10. Governancga 9 itens 5 4 56%*
Financeira

11. ESG 11 itens 7 4 64%
TOTAL 124 itens 98 26 79%

* Blocos com itens pendentes tipicos de fase pré-operacional. Todos sdo sandveis antes do inicio das
operagoes.
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ANEXO Il - DOCUMENTOS DE REFERE

Este anexo lista todos os documentos utilizados como base para a analise de due

diligence.

Documentos Analisados

NCIA

1 | Projeto de Viabilidade Econdmica e Técnica ~80 péaginas Janeiro/2026

2 | Plano de Nego6cios Completo ~90 péaginas Janeiro/2026

3 | Projeto Politico-Pedagégico (PPP) ~60 paginas Janeiro/2026

4 | Parecer Técnico de Validacdo 30 paginas Janeiro/2026

5 | Dossié Técnico-Financeiro do 12 paginas Janeiro/2026
Empreendimento

6 | Memorando de Investimento 11 paginas Janeiro/2026

Fontes de Dados Oficiais Consultadas

* IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (dados populacionais e econdmicos)
* PNUD - Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (IDH-M)

* INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (dados educacionais)

* Lei 9.394/1996 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB)

* Resolugdo CNE/CEB n° 5/2009 — Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao Infantil
* BNCC - Base Nacional Comum Curricular (Educacao Infantil)

* CASEL - Collaborative for Academic, Social, and Emotional Leaming (Framework SEL)

— FIM DO DOCUMENTO —
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