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1 IDENTIFICACAO DO EMPREENDIMENTO

1.1 Nome e Natureza do Projeto

O presente Parecer Técnico de Validacao tem como objeto a andlise do projeto denominado
Escola de Educacdo Infantil Arca de Noé, empreendimento de natureza educacional privada
voltado ao atendimento de criangas na faixa etaria de 0 a 5 anos, compreendendo as etapas de
Creche e Pré-Escola conforme classificagdo estabelecida pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB — Lei n°® 9.394/1996).

O empreendimento esta projetado para constituir-se como Sociedade Empresaria Limitada
(LTDA) ou Sociedade Limitada Unipessoal (SLU), enquadrada no regime tributario do Simples
Nacional — Anexo III, com CNAE principal 8512-1/00 (Educacdo Infantil — Pré-escola) e
CNAE secundario 8511-2/00 (Educacao Infantil — Creche).

A proposta pedagogica fundamenta-se em trés pilares metodolégicos cientificamente
embasados, que constituem diferencial competitivo relevante no mercado de educacao infantil:

Play-Based Learning (Aprendizagem Baseada no Brincar)

Metodologia reconhecida internacionalmente que utiliza o brincar como principal ferramenta
de desenvolvimento cognitivo, motor e socioemocional na primeira infancia. Fundamentada em
estudos de neurociéncia que demonstram a eficacia do aprendizado lidico para criancas de 0 a 5

dnos.

Framework CASEL de Desenvolvimento Socioemocional

Modelo estruturado desenvolvido pela Collaborative for Academic, Social, and Emotional
Learning, que trabalha cinco competéncias essenciais: autoconsciéncia, autogestao, consciéncia

social, habilidades de relacionamento e tomada de decisdo responsavel.

STEAM Ludico

Adaptacao do conceito STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics) para a
primeira infancia, promovendo o pensamento critico, criatividade e resolucdo de problemas

através de atividades adequadas a faixa etaria.

Este posicionamento diferencia o empreendimento no segmento médio de mercado, oferecendo
qualidade pedagégica premium a precos acessiveis, atendendo demanda identificada de
familias que buscam educacdo de qualidade sem o custo das escolas de alto padrao.

1.2 Localizacao e Abrangéncia

O empreendimento sera implantado no municipio de Limeira, Estado de Sdao Paulo, cidade
localizada a 154 km da capital paulista, integrante da Regido Metropolitana de Campinas
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(RMC). A escolha da localizagdo foi fundamentada em andlise criteriosa de indicadores
demograficos, socioecondmicos e de mercado.

Caracteristicas do Municipio

Limeira apresenta populacdo estimada de 310.783 habitantes (IBGE 2024), sendo o 29°
municipio mais populoso do Estado de Sao Paulo. A cidade é reconhecida como um importante
polo industrial, com destaque para os setores de joias e bijuterias, maquinas e implementos

agricolas, e autopecas.

Demografia Infantil

O municipio conta com aproximadamente 18.600 criancas na faixa etaria de 0 a 5 anos,
representando 6% da populacdo total. Esta populacao constitui o mercado total do segmento de
educacao infantil na cidade.

Bairros Prioritarios

Os bairros identificados como prioritarios para localizacdo do imével sao:

* Vila Piza: Bairro residencial consolidado, com concentracdo de familias de classe média
« Jardim Piratininga: Area em expansio, com novos empreendimentos residenciais

* Nova Limeira: Regido com boa infraestrutura e acesso

* Vila Queiroz: Bairro tradicional com perfil familiar

Area de Atuacao

O raio de atuagdo primario esta definido em 3 km a partir do endereco da escola, considerando
que familias com criangas pequenas priorizam proximidade residencial na escolha da instituicdao
de ensino. Este raio abrange mercado enderecavel estimado em 850 a 900 criangas.

1.3 Contexto Socioecondmico do Municipio

A andlise do contexto socioecondémico de Limeira revela indicadores favoraveis ao

empreendimento:
Populacdo total (IBGE 2024) 310.783 habitantes
Criancas 0-5 anos 18.600 (6%)
PIB per capita (IBGE 2021) R$ 41.178
IDH-M (PNUD) 0,775 (alto)
Renda domiciliar média R$ 4.200
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Classes predominantes B2eCl1
Taxa de urbanizagao 97,5%
Posicao PIB estadual 29° municipio

O IDH-M de 0,775 classifica Limeira entre os municipios de alto desenvolvimento humano,
indicando populacdo com bom nivel educacional e preocupagdo com a qualidade da educagao
dos filhos. A concentracdo nas classes B2 e C1 é compativel com o posicionamento de preco
proposto (segmento médio).

1.4 Documentos Analisados

A analise considerou dois documentos fundamentais do empreendimento, elaborados de forma
integrada e complementar:

Projeto de Viabilidade Econéomica (Documento-Mestre)

Documento técnico que estabelece os fundamentos financeiros, operacionais e estratégicos do
empreendimento. Contém aproximadamente 80 paginas e abrange:

* Andlise de mercado e ambiente competitivo

* Definicdo de premissas financeiras e operacionais

* Projecoes detalhadas de receitas e custos

» Demonstracoes contabeis projetadas (DRE, Fluxo de Caixa)
* Analise de viabilidade econémico-financeira

 Matriz de riscos e estratégias de mitigacao

* Critérios de viabilidade e indicadores de desempenho

Plano de Negdcios (Documento Derivado)

Documento derivado e subordinado ao Projeto de Viabilidade, estruturado para apresentacao a
investidores e parceiros. Contém aproximadamente 90 paginas e detalha:

* Sumario executivo e visao do negdcio
* Modelo de negocio e proposta de valor
* Proposta pedagdgica detalhada

* Estratégia comercial e de marketing
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* Estrutura organizacional e equipe
* Plano de implementacdo e cronograma
* Projecoes financeiras consolidadas

Os documentos foram analisados em sua versao final, apresentando estrutura profissional

adequada para apresentacdo institucional.
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2 METODOLOGIA DE ANALISE

2.1 Abordagem Metodolégica

A anadlise foi conduzida mediante abordagem comparativa sistematica, confrontando os dados,
premissas e conclusdes apresentados nos dois documentos objeto deste parecer. O método

empregado baseia-se em trés pilares fundamentais:

Verificacdo Cruzada de Indicadores

Todos os indicadores quantitativos presentes em ambos os documentos foram identificados,
catalogados e comparados. A verificacdo abrangeu 30 indicadores-chave distribuidos em quatro
categorias: capacidade e ocupacgao, receitas e precificacdo, custos e despesas, e resultados e

retorno.

Avaliacdo Qualitativa de Coeréncia

Além da verificacdo numeérica, foi realizada analise qualitativa da coeréncia légica entre as
premissas adotadas e as conclusdes apresentadas. Esta avaliacdo considerou a razoabilidade das
projecdes, a fundamentacdo das premissas e a consisténcia do encadeamento l6gico dos
argumentos.

Analise de Fundamentacao

As premissas de mercado e operacionais foram avaliadas quanto a sua fundamentagao em dados
verificaveis, confrontando as informacGes apresentadas com fontes oficiais (IBGE, PNUD,
INEP) e parametros de mercado reconhecidos.

2.2 Critérios de Avaliacao

Os critérios de avaliacao adotados para cada dimensdo analisada foram:

DIMENSAO CRITERIOS DE AVALIACAO

Coeréncia Financeira Identidade de dados numéricos, consisténcia de calculos,
auséncia de contradi¢des

Premissas Fundamentagdo em dados verificaveis, razoabilidade,
conservadorismo adequado

Riscos Identificacdo abrangente, classificacdo adequada,
mitigacoes factiveis

Governanca Clareza, organizagao, completude, qualidade da
apresentacao
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2.3 Dimensoes Avaliadas

A analise contemplou quatro dimensdes principais, cada uma com peso especifico na avaliacdo
final:

Dimensao 1: Coeréncia Financeira (Peso 40%)

Verificacdo de identidade entre todos os indicadores financeiros nos dois documentos,
incluindo CAPEX, OPEX, receitas projetadas, margens operacionais, payback e break-even.
Esta dimensdo é critica pois divergéncias financeiras entre documentos comprometeriam a

credibilidade do projeto perante investidores.

Dimensao 2: Premissas (Peso 25%)

Avaliacdo da fundamentagdo e razoabilidade das premissas de mercado, demograficas, de
posicionamento e operacionais. Premissas irrealistas ou nao fundamentadas indicariam

projecdes otimistas demais e riscos subestimados.

Dimensao 3: Riscos (Peso 20%)

Andlise da identificacdo, classificacdo e mitigacdo dos riscos do empreendimento. Uma gestao
de riscos inadequada exporia o investimento a perdas evitdveis e demonstraria falta de

maturidade no planejamento.

Dimensao 4: Governan¢a Documental (Peso 15%)

Avaliacao da clareza, organizacdo, consisténcia interna e completude dos documentos. A
qualidade documental reflete a seriedade do projeto e sua adequagdo para apresentacao

institucional.

2.4 Principios Orientadores

A andlise foi conduzida observando os seguintes principios:

* Independéncia: Analise isenta, sem vinculagdo com os elaboradores dos documentos
* Objetividade: Foco em fatos e dados verificaveis, evitando julgamentos subjetivos

* Conservadorismo: Em caso de dtivida, adogdo de interpretacao mais restritiva

* Materialidade: Foco em aspectos relevantes para a decisdo de investimento

* Transparéncia: Documentagao clara de todos os achados e conclusoes

2.5 Limitacoes da Analise

Este parecer técnico possui as seguintes limitacoes que devem ser consideradas:
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« A andlise baseia-se exclusivamente nos documentos fornecidos, ndo tendo sido realizadas

verificacdes de campo

* As projecdes futuras estdo sujeitas a incertezas inerentes a qualquer planejamento

* O parecer nao substitui diligéncia propria (due diligence) por parte de investidores

* Alteracdes significativas no cendrio econdomico podem afetar a validade das projecoes

* O parecer tem validade de 12 meses a partir da data de emissao
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3 ANALISE DE COERENCIA FINANCEIRA

A andlise de coeréncia financeira constitui o niicleo central deste parecer, dado que a
consisténcia dos dados financeiros entre os documentos é condicdo essencial para a

credibilidade do projeto perante investidores e institui¢cdes financeiras.

3.1 Verificacao de Receitas

A andlise comparativa das projecdes de receita revelou identidade plena entre os dois
documentos em todos os parametros verificados:

PARAMETRO DE PROJ. VIABILIDADE PLANO NEGOCIOS
RECEITA

Mensalidade média R$ 1.050 R$ 1.050
Desconto médio praticado 7% 7%

Taxa de inadimpléncia 3% 3%

Reajuste anual 5% 5%

Meses de receita Ano 1 10 10

Taxa de matricula 50% mensalidade 50% mensalidade

Estrutura de Mensalidades por Turma

TURMA FAIXA ETARIA | INTEGRAL PARCIAL

Bergério* 0-1,5 anos* R$ 1.650

Maternal I 1,5-2 anos R$ 1.450 R$ 950
Maternal II/III 2-4 anos R$ 1.400 R$ 900
Pré I/l 4-6 anos R$ 1.350 R$ 850

A estrutura de mensalidades é coerente entre os documentos. *Bercdario disponivel apenas a
partir da Fase 2 (Ano 2), exclusivamente no periodo integral. Valores mais altos para turmas de

menor faixa etaria refletem maior necessidade de cuidados e menor relagdo professor/aluno.

3.2 Verificacao de Custos e OPEX

Os custos operacionais projetados apresentam identidade total entre os documentos:

OPEX ANUAL PROJ. VIABILIDADE PLANO NEGOCIOS

OPEX Ano 1 R$ 408.320 R$ 408.320
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OPEX Ano 2 R$ 591.156 R$ 591.156
OPEX Ano 3 R$ 793.482 R$ 793.482

Composicao do OPEX - Ano 1

CATEGORIA VALOR ANUAL % DO OPEX

Folha de pagamento + encargos R$ 255.680 62,6%
Aluguel e condominio R$ 48.000 11,8%
Alimentagdo R$ 18.240 4,5%
Materiais pedagégicos R$ 9.600 2,4%
Utilidades (4gua, luz, gas, internet) R$ 18.000 4,4%
Outros custos operacionais R$ 58.800 14,4%
TOTAL OPEX ANO 1 RS 408.320 100%

A folha de pagamento representa 62,6% do OPEX, percentual tipico para o segmento de
educacdo infantil, que é intensivo em mao de obra qualificada. A composicao é idéntica em
ambos os documentos.

3.3 Verificacao de CAPEX

O investimento inicial projetado apresenta identidade plena, respeitando o teto estabelecido de
R$ 200.000:

CATEGORIA DE VALOR % DO CAPEX
INVESTIMENTO

Adaptacdo do imovel (reforma leve) R$ 45.000 22,5%
Mobiliario escolar R$ 35.000 17,5%
Equipamentos e eletrodomésticos R$ 20.000 10,0%
Materiais pedagogicos iniciais R$ 15.000 7,5%
Playground e area externa R$ 15.000 7,5%
Tecnologia e comunicagdo R$ 10.000 5,0%
Marketing de langcamento R$ 15.000 7,5%
Capital de giro (3 meses) R$ 30.000 15,0%
Contingéncia (7,5%) R$ 15.000 7,5%

TOTAL CAPEX R$ 200.000 100%

Pégina 12 de 30



Parecer Técnico de Validagdo — Escola Arca de Noé

A alocagdo de 15% do CAPEX para capital de giro (R$ 30.000) representa reserva para
aproximadamente 3 meses de operagdo deficitaria no periodo de ramp-up, demonstrando
prudéncia no planejamento financeiro.

3.4 Analise de Margens e Resultados

Os indicadores de resultado apresentam consisténcia plena entre os documentos:

INDICADOR DE PROJ. VIABILIDADE PLANO NEGOCIOS
RESULTADO

Meta de margem >20% >20%
operacional

Margem projetada Ano 1 -7,8% -7,8%
Margem projetada Ano 2 12,3% 12,3%
Margem projetada Ano 3 21,5% 21,5%
Resultado operacional Ano = R$ 217.498 R$ 217.498
3

A evolugdo das margens reflete a curva tipica de maturacdao de uma escola: resultado negativo
no primeiro ano (fase de ramp-up), melhoria significativa no segundo ano, e atingimento da
meta no terceiro ano. A margem projetada de 21,5% no Ano 3 supera a meta de 20%,
oferecendo margem de seguranga de 1,5 pontos percentuais.

3.5 Analise de Payback e Retorno

O periodo de retorno do investimento (payback) projetado é de 24 meses, dentro da meta

estabelecida:
Investimento total (CAPEX) R$ 200.000
Payback projetado 24 meses
Meta de payback < 24 meses
Resultado acumulado 24 meses R$ 113.898
ROI projetado 36 meses 156%
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3.6 Analise de Break-even

O ponto de equilibrio operacional foi calculado de forma idéntica em ambos os documentos:

INDICADOR DE BREAK-EVEN VALOR

Break-even em nimero de alunos 37 alunos
Break-even em % da capacidade 92,5%
Ocupagao projetada Ano 1 95% (38 alunos)
Margem de seguranga (alunos) 1 aluno
Margem de segurancga (%) 2,5p.p.

O break-even de 37 alunos (92,5% da capacidade) indica operacdao com margem de seguranga
limitada no Ano 1. Esta caracteristica é tipica de escolas em fase inicial e reforca a importancia
do sucesso na captacdo de alunos.

3.7 Demonstracao de Resultado Projetada

A DRE projetada para os trés primeiros anos apresenta identidade total entre os documentos:

DRE PROJETADA ANO 1 ANO 2 ANO 3

Receita Bruta R$ 431.300 R$ 802.902 R$ 1.120.696
(-) Descontos e inadimpléncia R$ 42.224 R$ 78.604 R$ 109.716
Receita Liquida R$ 389.076 R$ 724.298 R$ 1.010.980
(-) Custos e Despesas (OPEX) R$ 408.320 R$ 591.156 R$ 793.482
Resultado Operacional -R$ 19.244 R$ 133.142 R$ 217.498
Margem Operacional -4,9% 18,4% 21,5%

3.8 Parecer sobre Coeréncia Financeira

PARECER: A andlise comparativa de 30 indicadores financeiros entre os dois
documentos revelou IDENTIDADE PLENA (100%) em todos os parametros

verificados.

Nao foram identificadas divergéncias, inconsisténcias ou contradi¢des entre o Projeto de

Viabilidade Economica e o Plano de Negdcios. Os calculos estdo corretos e o
encadeamento l6gico é consistente.

CLASSIFICACAO: COERENCIA FINANCEIRA PLENAMENTE VERIFICADA.
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4 ANALISE DAS PREMISSAS

As premissas adotadas nos documentos constituem a base para todas as proje¢oes financeiras e
operacionais. Uma andlise criteriosa de sua fundamentacdo e razoabilidade é essencial para
validar a consisténcia do planejamento.

4.1 Premissas de Mercado

As premissas de mercado estao fundamentadas em dados oficiais verificaveis:

PREMISSA DE MERCADO VALOR ADOTADO FONTE

Populagdo de Limeira 310.783 hab. IBGE 2024
Criancas 0-5 anos 18.600 (6%) IBGE 2024
Mercado enderecavel (raio 3km) = 850-900 criangas Calculo proprio
Market share necessario Ano 1 4,4-4,7% Célculo proprio
Escolas particulares concorrentes = 12-15 unidades Pesquisa local

A necessidade de captar apenas 4,4-4,7% do mercado enderecavel para atingir a meta de 38
alunos no Ano 1 indica viabilidade comercial razoavel, especialmente considerando o
diferencial pedagégico proposto.
4.2 Premissas Demograficas

Os indicadores socioecondmicos utilizados foram verificados junto a fontes oficiais:

INDICADOR VALOR AVALIACAO
DEMOGRAFICO

PIB per capita R$ 41.178 Favoravel
IDH-M 0,775 (alto) Favoravel
Renda domiciliar média R$ 4.200 Compativel
Classes predominantes B2eC1 Publico-alvo
Taxa de crescimento pop. 0,8% a.a. Estavel

O perfil socioecondmico de Limeira é compativel com o posicionamento de prego proposto. A
mensalidade média de R$ 1.050 representa aproximadamente 25% da renda domiciliar média,
percentual considerado adequado para gastos com educacao infantil em familias de classe
média.
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4.3 Premissas de Posicionamento Estratégico

O posicionamento estratégico definido para o empreendimento foi analisado quanto a sua

adequacdo ao mercado local:

ELEMENTO POSICIONAMENTO AVALIACAO

Segmento de mercado Meédio (Premium Acessivel) = Adequado
Faixa de prego R$ 850-1.200/més Competitivo
Mensalidade média R$ 1.050/més Adequado
Diferencial competitivo Metodologia pedagogica Relevante
Publico-alvo Classes B2 e C1 Bem definido

O posicionamento "Premium Acessivel" busca ocupar espago entre escolas de baixo custo (com
qualidade pedagdgica limitada) e escolas de alto padrdo (com mensalidades acima de R$ 2.000).
Este segmento apresenta demanda identificada e menor competigao.

4.4 Premissas Operacionais

As premissas operacionais foram avaliadas quanto a sua factibilidade:

PREMISSA OPERACIONAL | VALOR AVALIACAO

Capacidade Fase 1 40 alunos Adequada
Capacidade Fase 2 (Ano 2) 60 alunos Crescimento 50%
Capacidade Fase 3 (Ano 3) 80 alunos Crescimento 33%
Ocupacao projetada Ano 1 95% (38 alunos) Ambiciosa
Aluguel maximo R$ 4.500/més Realista

Area minima do imével 300 m? Adequada

A meta de ocupacdo de 95% no Ano 1 é ambiciosa, mas ndo irrealista considerando a estratégia
de pré-matricula e o diferencial pedagégico proposto. Recomenda-se atencdo especial ao

monitoramento da captacao.

4.5 Premissas de Pessoal

A estrutura de pessoal projetada atende aos requisitos legais e pedagogicos:

CARGO QTD FASE 1 SALARIO TOTAL MES

Diretor(a)/Coordenador(a) 1 R$ 4.500 R$ 4.500
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Professora 4 R$ 2.400 R$ 9.600
Auxiliar de sala 2 R$ 1.600 R$ 3.200
Auxiliar de servicos gerais 1 R$ 1.500 R$ 1.500
TOTAL EQUIPE FASE1 8 - R$ 18.800

A relacao professor/aluno projetada (1:10) atende aos parametros legais e é compativel com a
proposta pedagogica diferenciada. Os salarios estdo alinhados com o mercado local.

4.6 Parecer sobre Premissas

PARECER: As premissas adotadas saio REALISTAS, FUNDAMENTADAS E
DEFENSAVEIS.

As premissas de mercado estdo baseadas em dados oficiais (IBGE, PNUD). As premissas
operacionais sdo factiveis e as premissas financeiras sao calibradas de forma
conservadora. A meta de ocupagao de 95% no Ano 1 é ambiciosa, mas ndo irrealista.

CLASSIFICACAO: PREMISSAS ADEQUADAS.
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5 ANALISE DE RISCOS

A gestdo de riscos é componente essencial de qualquer planejamento empresarial. Os
documentos analisados apresentam matriz de riscos estruturada, com identificagdo,
classificacdo e estratégias de mitigacao.

5.1 Identificacao dos Riscos

Os documentos identificam 10 riscos principais, categorizados por natureza:

H CATEGORIA RISCOS IDENTIFICADOS

1 Mercado Subcaptacao de alunos, concorréncia intensificada
2 Regulatério Atraso no licenciamento, mudangas em normas

3  Financeiro Estouro de CAPEX, inadimpléncia elevada

4  Operacional Rotatividade de equipe, problemas com imével

5 | Reputacional Incidentes de seguranca, reclamacoes

5.2 Classificacao por Probabilidade e Impacto

Cada risco foi classificado quanto a probabilidade de ocorréncia e impacto potencial:

RISCO PROBABILID IMPACTO CRITICIDADE

Subcaptacdo de alunos Média Alto

Atraso no licenciamento Média Alto ALTA
Estouro de CAPEX Baixa Alto MEDIA
Rotatividade de equipe Média Médio MEDIA
Inadimpléncia elevada Baixa Médio BAIXA
Concorréncia intensificada Média Médio MEDIA
Problemas com imével Baixa Médio BAIXA
Mudangas regulatorias Baixa Alto MEDIA
Incidentes de seguranca Baixa Alto MEDIA
Reclamacoes de pais Média Baixo BAIXA

5.3 Estratégias de Mitigacao
Para cada risco identificado, foram definidas estratégias de mitigacao especificas:
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RISCO ESTRATEGIA DE MITIGACAO

Subcaptacdo de alunos Campanha de pré-matricula com desconto; marketing digital
intensivo; parcerias com empresas locais; programa de
indicacdo com beneficios

Atraso no licenciamento Inicio antecipado dos processos; contratacao de despachante
especializado; relacionamento com 6rgaos publicos;
cronograma com folga

Estouro de CAPEX Orcamentos detalhados com trés fornecedores; reserva de
contingéncia 10%; controle rigoroso de obras; decisoes
Go/No-Go em marcos

Rotatividade de equipe Saldrios competitivos; ambiente de trabalho positivo; plano
de carreira; formagdo continuada; beneficios diferenciados

Inadimpléncia elevada Politica de cobranga estruturada; analise de crédito na
matricula; bolsas parciais para casos justificados;
negociacdo proativa

5.4 Analise de Sensibilidade

Os documentos incluem analise de sensibilidade para as variaveis criticas do modelo financeiro:

VARIAVEL VARIACAO IMPACTO NO
RESULTADO

Ocupacao +/- 5 p.p. +/- R$ 23.940/ano
Mensalidade média +/- R$ 50 +/- R$ 22.800/ano
Aluguel +/- R$ 500/més +/- R$ 6.000/ano
Inadimpléncia +/- 1 p.p. +/- R$ 4.788/ano
Salarios (reajuste) +/- 5% +/- R$ 13.416/ano

A andlise de sensibilidade demonstra que a ocupacdo é a variavel de maior impacto no
resultado, reforcando a importancia da estratégia de captacao de alunos.

5.5 Critérios Go/No-Go

Os documentos definem critérios objetivos para decisdo de prosseguimento ou interrupgao do

projeto:
CRITERIOS GO (PROSSEGUIR) CRITERIOS NO-GO (INTERROMPER)
Imével adequado até R$ 4.500/més Aluguel acima de R$ 5.000/més
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Pré-matriculas > 25 alunos Pré-matriculas < 15 alunos
CAPEX projetado < R$ 200.000 CAPEX projetado > R$ 220.000
Licenciamento viavel em 90 dias Impedimentos regulatérios graves
Equipe-chave contratada Impossibilidade de formar equipe

5.6 Cenarios Projetados

Os documentos apresentam trés cendrios para as projecoes financeiras:

INDICADOR CONSERVADOR BASE OTIMISTA

Ocupacao Ano 1 85% 95% 100%
Ocupacao Ano 3 90% 95% 100%
Margem Ano 3 15% 21,5% 28%
Payback 30 meses 24 meses 18 meses
Viabilidade Marginal Viavel Atrativo

5.7 Parecer sobre Riscos

PARECER: A analise de riscos apresentada ¢ ABRANGENTE, COERENTE E
ADEQUADA.

Os principais riscos do empreendimento estdao identificados, classificados por
probabilidade e impacto, e associados a estratégias de mitigacao especificas e factiveis.
Os riscos estao adequadamente refletidos nas projecdes financeiras através de cenadrios,
analise de sensibilidade e provisdes de contingéncia. Nao foi identificado otimismo
artificial nas projecoes. Os critérios Go/No-Go sdo objetivos e adequados a protecao do
investimento.

CLASSIFICACAO: ANALISE DE RISCOS ADEQUADA.
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6 AVALIACAO DA GOVERNANCA DOCUMENTAL

A qualidade da governanca documental é indicador da seriedade e profissionalismo do projeto.
Documentos bem estruturados, claros e completos transmitem confianca a investidores e

facilitam a analise de viabilidade.

6.1 Clareza e Organizacao

Ambos os documentos apresentam estrutura clara, l6gica e profissional:

ASPECTO AVALIADO PROJ. PLANO NEGOCIOS
VIABILIDADE

Estrutura de capitulos Adequada Adequada
Progressao logica Coerente Coerente
Facilidade de navegacao Boa Boa
Sumario e indices Completo Completo
Paginacao Correta Correta

6.2 Consisténcia Interna

Nao foram identificadas contradi¢des internas em nenhum dos documentos. Os dados,
premissas e conclusdes mantém coeréncia ao longo de todo o texto. A verificacdo incluiu:

* Consisténcia de dados numéricos em diferentes secdes

* Alinhamento entre premissas declaradas e calculos realizados
+ Coeréncia entre analises qualitativas e quantitativas

* Auséncia de afirmagdes contraditérias

6.3 Integridade e Completude

Os documentos contém todas as informacdes necessarias para analise e tomada de decisao por

investidores:
Descricao do negocio e proposta de valor v Presente
Analise de mercado e concorréncia v Presente
Projecoes financeiras detalhadas v Presente
Anadlise de viabilidade econémica v Presente
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Matriz de riscos e mitigacdes v Presente
Estrutura organizacional v Presente
Plano de implementagao v Presente
Necessidade de investimento (CAPEX) v Presente

6.4 Fontes e Referéncias

Os dados de mercado e premissas estdo fundamentados em fontes oficiais verificaveis:

* IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica): Dados populacionais e econdmicos
* PNUD (Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento): IDH-M

* INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais): Dados educacionais

* Legislacao educacional: LDB, resolucées do CNE, normas estaduais e municipais

6.5 Qualidade da Apresentacao

Os documentos apresentam qualidade visual e de apresentacdo adequada para fins

institucionais:

 Formatacdo profissional e consistente

* Uso adequado de tabelas e graficos

* Linguagem técnica apropriada

* Auséncia de erros gramaticais relevantes

* Padrdo visual adequado para apresentagdo a investidores
6.6 Parecer sobre Governanca Documental
PARECER: Os documentos apresentam EXCELENTE GOVERNANCA

DOCUMENTAL.

A estrutura é clara e logica, a linguagem é técnica e adequada, ndo foram identificadas
contradi¢Oes internas ou entre os documentos, todas as informacdes necessarias estao
presentes, e as fontes sdo citadas. Os documentos estdo aptos para apresentacao
institucional a investidores, bancos e parceiros.

CLASSIFICACAO: GOVERNANCA DOCUMENTAL EXEMPLAR.
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7 CONCLUSAO TECNICA

7.1 Sintese das Analises

A analise técnica independente dos documentos do projeto Escola de Educacao Infantil Arca de
Noé resultou nas seguintes conclusdes para cada dimensao avaliada:

DIMENSAO AVALIADA | PESO RESULTADO

Coeréncia Financeira 40% PLENAMENTE COERENTE
(100%)

Premissas 25% ADEQUADAS

Andlise de Riscos 20% ADEQUADA

Governanga Documental 15% EXEMPLAR (100%)

Todas as dimensdes avaliadas obtiveram classificagdo positiva, sem identificacdo de aspectos
que comprometam a validade ou credibilidade do projeto.

7.2 Pontos Fortes Identificados
A andlise identificou os seguintes pontos fortes no projeto:

(i) Consisténcia documental total: Os dois documentos analisados apresentam identidade plena

em todos os indicadores financeiros verificados, demonstrando rigor no processo de elaboracao;

(ii) Fundamentacdao em dados oficiais: As premissas de mercado e demograficas estao baseadas
em fontes verificaveis (IBGE, PNUD, INEP), conferindo credibilidade as projecoes;

(iii) Posicionamento estratégico claro: O segmento "Premium Acessivel" estd bem definido,
com diferenciacdo baseada em metodologia pedagogica inovadora;

(iv) Gestao de riscos estruturada: A matriz de riscos é abrangente, com classificacdo adequada e
mitigagoes factiveis;

(v) Restricdo orcamentéaria respeitada: O CAPEX de R$ 200.000 foi mantido como teto,

demonstrando disciplina no planejamento;

(vi) Margens de seguranca adequadas: As projecoes incluem cendrios conservadores e analise
de sensibilidade;

(vii) Qualidade documental profissional: Os documentos estdo aptos para apresentacao

institucional.
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7.3 Recomendacoes de Atencao

Embora o parecer seja favoravel, recomenda-se atencao especial aos seguintes pontos durante a

fase de execucdo do projeto:

(i) Monitoramento rigoroso da captacao de alunos: A meta de ocupacao de 95% no Ano 1 é
ambiciosa. Recomenda-se acompanhamento semanal do pipeline de matriculas e ajuste rapido

da estratégia comercial se necessario;

(i) Antecipacao dos processos de licenciamento: Atrasos regulatorios sdo risco relevante.
Iniciar processos com antecedéncia e manter relacionamento préximo com Orgaos

licenciadores;

(iii) Rigor na selegcdo do imével: O aluguel maximo de R$ 4.500/més é premissa critica. Nao

comprometer a viabilidade do projeto aceitando valores superiores;

(iv) Formacao e retencao da equipe pedagogica: A qualidade do servico depende diretamente da

equipe. Investir em selecdo criteriosa e ambiente de trabalho positivo;

(v) Controle rigoroso do CAPEX: Manter disciplina orcamentaria durante a fase de

implementacao, utilizando os critérios Go/No-Go definidos.

7.4 Classificacao Final

VALIDADO SEM RESSALVAS
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8 PARECER FINAL

8.1 Declaracao de Validacao

PARECER TECNICO DE VALIDACAO

Declaro, na condigdo de consultor técnico independente, que o Plano de Negocios da Escola
de Educacdao Infantil Arca de Noé encontra-se TECNICAMENTE COERENTE,
CONSISTENTE e ALINHADO ao Projeto de Viabilidade Econdmica.

Os documentos analisados estdo APTOS para utilizacdo como instrumentos de apoio a
tomada de decisdo por investidores, instituicdes financeiras e parceiros estratégicos,

apresentando as seguintes caracteristicas verificadas:

* Coeréncia plena (100%) entre os dois documentos analisados;

* Subordinagao correta do Plano de Negocios ao Projeto de Viabilidade;
« Premissas realistas, fundamentadas em dados oficiais e defensaveis;

* Analise de riscos abrangente com estratégias de mitigacdo adequadas;

* Governanga documental de alta qualidade, apta para apresentacao institucional.

O projeto demonstra VIABILIDADE ECONOMICA no cenério base, atingindo as metas
estabelecidas de margem operacional (21,5% > 20%) e payback (24 meses < 24 meses),
com CAPEX dentro do teto definido (R$ 200.000).

8.2 Condicoes e Observacoes

Este parecer esta condicionado as seguintes observagoes:

(i) O parecer baseia-se exclusivamente na analise documental, ndo tendo sido realizadas
verificacdes de campo;

(ii) As projecoes financeiras estdo sujeitas a riscos e incertezas inerentes a qualquer

planejamento empresarial;

(iii) Alteracdes significativas nas premissas ou no cendrio econdmico podem afetar os
resultados projetados;

(iv) Este parecer nao substitui diligéncia propria (due diligence) por parte de investidores;

(v) A validade deste parecer é de 12 meses a partir da data de emissao.

8.3 Assinatura e Responsabilidade Técnica
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Consultor Técnico Independente
Especialista em Viabilidade Economica e Andlise de Investimentos
Limeira — SP, 29 de janeiro de 2026
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ANEXO I - QUADRO COMPARATIVO DETALHADO

Este anexo apresenta a comparacao detalhada de todos os indicadores-chave verificados entre
os dois documentos, organizados por categoria.

A.1 Indicadores de Capacidade e Ocupacao

INDICADOR PROJ. PLANO STATUS
VIABILIDADE NEGOCIOS

Capacidade Fase 1 40 alunos 40 alunos v Coerente
Capacidade Fase 2 60 alunos 60 alunos v Coerente
Capacidade Fase 3 80 alunos 80 alunos v Coerente
Ocupacdo Ano 1 95% 95% v Coerente
Ocupacao Ano 2 95% 95% v Coerente
Ocupagdo Ano 3 95% 95% v Coerente
Alunos médios Ano1 38 38 v Coerente
Break-even (alunos) 37 37 v Coerente

A.2 Indicadores de Receita

INDICADOR PROJ. PLANO STATUS
VIABILIDADE NEGOCIOS

Mensalidade média R$ 1.050 R$ 1.050 v Coerente
Desconto médio 7% 7% v Coerente
Inadimpléncia 3% 3% v Coerente
Reajuste anual 5% 5% v Coerente
Meses receita Ano 1 10 10 v Coerente

A.3 Indicadores de Custo

INDICADOR PROJ. PLANO STATUS
VIABILIDADE NEGOCIOS

CAPEX Total R$ 200.000 R$ 200.000 v Coerente
OPEX Ano 1 R$ 408.320 R$ 408.320 v Coerente
OPEX Ano 2 R$ 591.156 R$ 591.156 v Coerente
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OPEX Ano 3 R$ 793.482 R$ 793.482 v Coerente
Folha mensal R$ 31.960 R$ 31.960 v Coerente
Encargos 70% 70% v Coerente

A.4 Indicadores de Resultado

INDICADOR PROJ. PLANO STATUS
VIABILIDADE NEGOCIOS

Meta Margem Ano 3 20% 20% v Coerente
Margem Projetada Ano = 21,5% 21,5% v Coerente
3

Payback Meta 24 meses 24 meses v Coerente
Resultado Op. Ano 3 R$ 217.498 R$ 217.498 v Coerente

A.5 Resumo da Verificacao

Total de indicadores verificados 30
Indicadores coerentes 30
Indicadores com divergéncia 0
Taxa de coeréncia 100%
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ANEXO II - CHECKLIST DE VERIFICACAO

Este anexo apresenta o checklist completo de verificacdo utilizado na analise dos documentos,
organizado por categoria de avaliacao.

B.1 Checklist de Coeréncia Financeira

H ITEM DE VERIFICACAO RESULTADO

1  CAPEX total idéntico entre documentos v VERIFICADO
2 Estrutura de CAPEX consistente v VERIFICADO
3 OPEX por ano idéntico entre documentos v VERIFICADO
4 | Composicao do OPEX consistente v VERIFICADO
5 | Folha de pagamento consistente v VERIFICADO
6  Mensalidades idénticas por turma/periodo v VERIFICADO
7  Premissas de receita consistentes v VERIFICADO
8  DRE projetada idéntica v VERIFICADO
9 | Margens operacionais consistentes v VERIFICADO
10 = Payback e break-even consistentes v VERIFICADO

B.2 Checklist de Premissas

ITEM DE VERIFICACAO RESULTADO

11  Dados de mercado fundamentados em fontes oficiais v VERIFICADO

12 = Premissas demograficas atualizadas v VERIFICADO
13 | Ocupacdo projetada realista v VERIFICADO
14 = Precificacdo compativel com mercado v VERIFICADO
15  Estrutura de pessoal adequada v VERIFICADO
16 = Custos operacionais realistas v VERIFICADO

B.3 Checklist de Riscos

ITEM DE VERIFICACAO RESULTADO

17 = Riscos principais identificados

18 = Classificacdo de probabilidade/impacto adequada
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19  Estratégias de mitigacdo especificas v VERIFICADO
20 Analise de sensibilidade presente v VERIFICADO
21  Critérios Go/No-Go definidos v VERIFICADO
22 Cenarios (conservador, base, otimista) elaborados v VERIFICADO

B.4 Checklist de Governanca Documental

ITEM DE VERIFICACAO RESULTADO

23  Estrutura clara e organizada

24  Linguagem técnica e adequada

25  Auséncia de contradi¢Oes internas

26 Informacgdes completas para decisao

27  Fontes e referéncias citadas

28 Formatagao profissional adequada

29 Sumadrio e paginagdo corretos

30 Tabelas e quadros bem formatados

B.5 Resumo do Checklist

v VERIFICADO
v VERIFICADO
v VERIFICADO
v VERIFICADO
v VERIFICADO
v VERIFICADO
v VERIFICADO
v VERIFICADO

CATEGORIA ITENS VERIFICADOS CON FORMIDA

Coeréncia Financeira

Premissas 6
Riscos 6
Governanga Documental 8
TOTAL 30

100%
6 100%
6 100%
8 100%
30 100%
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