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FICHA TECNICA DO EMPREENDIMENTO

Escola de Educacéo Infantil Arca de Noé

Razao Social T
Nome Fantasia Escola Arca de Noé

Sociedade Empresaria Limitada (LTDA) ou
Sociedade Limitada Unipessoal (SLU)

Natureza Juridica
CNAE Principal 8512-1/00 - Educacao Infantil - Pré-escola
CNAE Secundario 8511-2/00 - Educacéo Infantil - Creche

Simples Nacional - Anexo Il (aliquota inicial

Regime Tributario 6%)

Capital Social Inicial R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais)

Municipio Limeira - Estado de S&o Paulo

Regido Metropolitana Regido Metropolitana de Campinas (RMC)
Populacdo do Municipio 310.783 habitantes (IBGE 2023)

Criancas 0-5 anos 18.600 criangas (6% da populacao)
Baitros-alvo Prioritsrios x::g (F;ijgi,rggrdim Piratininga, Nova Limeira,
Raio de Atuacao Primario 3 km do endereco da escola

Segmento de Mercado |\E/|dél:j(i:§gao Infantil Privada - Segmento

Publico-alvo Familias classes B2 e C1 (renda R$ 4.500

a R$ 10.000)

Faixas Etarias Bercério (0-1,5), Maternal I/1I/lll (1,5-4), Pré
I/l (4-6)

Faixa de Mensalidades R$ 850 a R$ 1.400 conforme turma e
periodo

Proposta Pedagégica E[ay-Based Learning + CASEL + STEAM

udico
Periodos Oferecidos Parcial (4h), Estendido (6h), Integral (9h)

Fase 1 (Ano 1) 40 alunos - Maternal e Pré-escola
Fase 2 (Ano 2) 60 alunos - Inclusédo do Bercario
Fase 3 (Ano 3) 80 alunos - Capacidade méaxima
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Investimento Total (CAPEX) R$ 200.000,00

Receita Bruta Ano 1 R$ 431.300,00

Receita Bruta Ano 3 R$ 1.120.696,00

Payback 24 meses

TIR N/A (ver Projeto de Viabilidade)
VPL (taxa 12% a.a.) N/A

Margem Operacional Ano 3 21,5%

Conclusio v PROJETO VIAVEL - RECOMENDADO
PARA IMPLEMENTACAO
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APRESENTACAO E INTRODUCAO

O presente documento constitui o Plano de Negdcios completo para implantacéo da
Escola de Educacao Infantil Arca de Noé no municipio de Limeira, Estado de S&o
Paulo. Este estudo foi elaborado com rigor metodoldgico e fundamentagéo técnica,
tendo como objetivo principal analisar a viabilidade econémico-financeira, técnica,
operacional e pedagodgica do empreendimento, fornecendo subsidios robustos para
a tomada de decisao de investimento.

A educacédo infantil representa a primeira e mais importante etapa da educacédo
basica brasileira, atendendo criancas de 0 a 5 anos e 11 meses de idade. Esta fase
€ reconhecida pela neurociéncia contemporanea e pela pedagogia moderna como o
periodo mais critico para o desenvolvimento integral do ser humano. Durante os
primeiros anos de vida, ocorre a formacdo das bases cognitivas, emocionais,
sociais, linguisticas e motoras que influenciardo de forma determinante toda a
trajetoria de vida do individuo.

DADO IMPORTANTE

Pesquisas do Prémio Nobel James Heckman demonstram que cada R$ 1 investido em
educacdao infantil de qualidade gera retorno de R$ 7 a R$ 13 para a sociedade ao longo
do ciclo de vida, considerando ganhos em produtividade, redugéo de criminalidade,
melhor salde e maior engajamento civico.

Contexto e Justificativa do Projeto

O projeto da Escola Arca de Noé nasce da identificacdo de uma oportunidade de
mercado significativa: a demanda crescente por educacao infantil de alta qualidade,
com proposta pedagodgica diferenciada e fundamentada em evidéncias cientificas,
posicionada no segmento médio de precos e acessivel as familias de classe média.
Em Limeira, existe uma lacuna clara entre as escolas premium (mensalidades
superiores a R$ 1.800) e as escolas econbmicas (propostas tradicionais ou
padronizadas).

O municipio de Limeira apresenta caracteristicas demograficas e econdmicas
favoraveis: populacdo de 310 mil habitantes, aproximadamente 18.600 criangas na
faixa de 0 a 5 anos, PIB per capita de R$ 41.178 (IBGE 2021), IDH-M de 0,775
(considerado alto), e déficit estimado de 3.100 vagas em educacao infantil (17% da
demanda), concentrado especialmente no segmento privado de qualidade com
precos acessiveis.

Metodologia do Estudo
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Este plano de negdécios foi desenvolvido seguindo metodologia estruturada,
contemplando:

Pesquisa de mercado: Andlise de dados secundérios de fontes oficiais (IBGE,
INEP, PNUD) combinada com observacao do mercado local

Analise competitiva: Mapeamento detalhado das escolas concorrentes,
incluindo precos, propostas pedagdgicas e posicionamento

Modelagem financeira: Projecdes de receitas, custos e indicadores em
horizonte de 36 meses, com andlise de cenarios

Andlise de riscos: Identificacao, classificacdo e planos de mitigacao para 0s
principais riscos do empreendimento

Planejamento pedagogico: Desenvolvimento de proposta alinhada a BNCC e
as melhores praticas internacionais

Validacdo: Analise critica das premissas e desenvolvimento de cenarios
alternativos (conservador, base e otimista)

Premissas Fundamentais

Investimento maximo

Capital disponivel pelo

(CAPEX) R$ 200.000 investidor

Localizacdo Limeira - SP Cldade'de residencia,
conhecimento do mercado

Modelo de imo6vel Locacéo Menor Imallizegae te
capital

s A Limite para manter

Aluguel maximo R$ 4.500/més viahilidade

Publico-alvo Classes B2 e C1 Malar dema”,d"?‘ no
segmento médio

Payback maximo 24 meses Meta '.je relorng do
Investimento

Margem minima Ano 3 > 20% Rentabilidade sustentavel

Estrutura do Documento

O plano esta organizado em treze secdes principais (A a M), além de referéncias
bibliograficas e sete apéndices com documentos-modelo e informacdes
complementares. Cada se¢éo aborda um aspecto especifico do negdcio, permitindo
analise detalhada e fundamentada de todos os elementos criticos para o sucesso do
empreendimento.
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1 SUMARIO EXECUTIVO

1.1 Conceito do Negdcio e Proposta de Valor

A Escola de Educacgdo Infantil Arca de Noé € um empreendimento educacional
inovador projetado para atender criancas de 0 a 5 anos e 11 meses no municipio de
Limeira, interior de Sdo Paulo. O projeto diferencia-se no mercado local através de
uma proposta pedagdgica Unica que integra trés pilares complementares, todos
cientificamente fundamentados: Aprendizagem Baseada no Brincar (Play-Based
Learning), Desenvolvimento Socioemocional (Framework CASEL) e Introdugéo ao
STEAM Ldudico.

O nome 'Arca de Noé' foi estrategicamente escolhido por sua simbologia universal
de acolhimento, protecdo, diversidade e cuidado individualizado. A escola serd um
ambiente onde cada crianca, independentemente de suas caracteristicas individuais,
encontre espaco seguro, amoroso e estimulante para crescer e se desenvolver
integralmente.

PROPOSTA DE VALOR CENTRAL

Educacdo infantil de exceléncia com metodologia inovadora e cientificamente
fundamentada, oferecida a preco acessivel para a classe média, diferenciando-se pela
gualidade da proposta pedagogica e da formacao da equipe, nao pela infraestrutura
luxuosa.

Problema que Resolve

e Déficit de 3.100 vagas em educacéo infantil no municipio (17% da demanda)

e Lacuna entre escolas premium inacessiveis e escolas econémicas com
proposta tradicional

¢ Demanda crescente por desenvolvimento socioemocional estruturado pds-
pandemia

e Familias de classe média sem opc¢des de qualidade com preco justo

Beneficios Unicos Oferecidos

e Metodologia integrada de trés pilares com fundamentacao cientifica
comprovada

e Programa estruturado de desenvolvimento socioemocional (CASEL) - Unico
no segmento médio local
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Equipe com formacé&o continuada intensiva (40h/ano por profissional)
Comunicacgéo transparente e em tempo real com as familias via aplicativo
Ambiente preparado com intencionalidade pedagdgica em cada espaco

Alimentacéo saudavel com cardapio elaborado por nutricionista
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1.2 Os Trés Pilares Pedagdgicos

1.2.1 Pilar 1: Aprendizagem Baseada no Brincar (Play-Based Learning)

A aprendizagem baseada no brincar reconhece o brincar como a linguagem natural
e universal da infancia, constituindo o principal veiculo de aprendizagem significativa
na primeira infancia. Fundamentada em décadas de pesquisa em neurociéncia e
psicologia do desenvolvimento (Piaget, Vygotsky, pesquisas contemporaneas de
Harvard e MIT), esta abordagem demonstra que criangas aprendem de forma mais
eficaz quando genuinamente engajadas em atividades ludicas.

Espacos organizados com
intencionalidade
pedagdgica e materiais
diversificados

Cantos tematicos rotativos,
materiais nao estruturados,
elementos naturais

Ambiente Provocador

Periodos garantidos para Minimo 60 minutos diarios
Tempo Protegido brincadeira livre com de brincadeira livre
observacédo docente estruturada

Projetos de 2 a 8 semanas
sobre temas escolhidos
pelas criancas

’ s Investigacbes que emergem
Projetos Investigativos . .

dos interesses das criangas
Registro sistematico dos Portfdlios, painéis, relatorios

Documentaca ; i : :
ocumentagao processos de aprendizagem = descritivos trimestrais

Oficinas mensais,
comunicacao diaria, politica
de porta aberta

Envolvimento ativo das

Familia Parceira s
familias nos processos

1.2.2 Pilar 2: Desenvolvimento Socioemocional (Framework CASEL)

O CASEL (Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning) é a
organizacao lider mundial em aprendizagem socioemocional, com 25+ anos de
pesquisa. Meta-analises com 270.000+ estudantes demonstram que programas SEL
bem implementados geram: +11 pontos percentuais em desempenho académico,
+23% em comportamentos pré-sociais, -14% em problemas de conduta, -15% em
sofrimento emocional.

Reconhecer emocdes, Roda de sentimentos,
Autoconhecimento pensamentos e valores espelho das emocdes, caixa

proprios de preocupacdes

Regular emocgdes e Técnicas de respiracao,
Autogestao comportamentos em cantinho da calma, yoga

diferentes situagdes infantil
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Consciéncia Social

Habilidades de
Relacionamento

Tomada de Decisao
Responsavel

Assumir perspectiva do
outro e demonstrar empatia

Estabelecer e manter
relacionamentos saudaveis

Fazer escolhas construtivas
e éticas

1.2.3 Pilar 3: Introducdo ao STEAM Ludico

Plano de Negocios - Escola Arca de Noé

Literatura diversa,
dramatizacéo, projetos
sobre culturas

Trabalhos em grupo, jogos
cooperativos, mediacao de
conflitos

Dilemas éticos, combinados
coletivos, reflexdo sobre
consequéncias

O STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics) na educacgao
infantil visa despertar a curiosidade natural das criancas através de experiéncias
investigativas, sensoriais e experimentais, desenvolvendo habilidades fundamentais

para o século XXI.

Ciéncias

Tecnologia

Engenharia

Artes

Matematica

Exploracdo do mundo
natural pelos cinco sentidos

Compreenséao de
ferramentas que resolvem
problemas

Construcgdo e ciclo projetar-
construir-testar-melhorar

Expressdo criativa em
multiplas linguagens

Conceitos através de
materiais concretos
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Horta pedagdgica,
experimentos com agua,
observacéo de insetos

Lupas, cameras, projetores,
mecanismos simples

Blocos, pontes de palitos,
rampas, torres

Pintura, modelagem,
musica, danga, teatro

Jogos de tabuleiro,
culinéria, padrdes,
classificacéo



1.3 Visao, Missao e Valores Institucionais

MISSAO

Plano de Negocios - Escola Arca de Noé

Proporcionar as criancas de Limeira educacéo infantil de exceléncia, fundamentada no
desenvolvimento integral através da aprendizagem socioemocional estruturada,
experiéncias ludicas investigativas e exploragéo criativa, em ambiente acolhedor que
respeite a singularidade de cada crianca, preparando-as para os desafios do século XXI.

VISAO

Ser reconhecida como a escola de educacéo infantil de referéncia na regido de Limeira
até 2030, destacando-se pela qualidade pedagdgica inovadora, pelo programa
estruturado de desenvolvimento socioemocional e pela exceléncia no atendimento as

familias.

Valores Institucionais

Respeito a Infancia

Acolhimento

Diversidade

Etica

Exceléncia

Parceria

Sustentabilidade

Reconhecimento da infancia
como periodo Unico e
valioso

Ambiente seguro e afetivo
para todas as criangas

Celebracéo das diferencas
como riqueza

Integridade em todas as
relacdes

Compromisso com melhoria
continua

Corresponsabilidade com
as familias

Responsabilidade
socioambiental
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Rotinas flexiveis, escuta
genuina, tempo para brincar

Adaptacéo gradual, vinculos
estaveis, atencao as
emocoes

Materiais diversos,
educacéo antirracista,
inclusao

Comunicacao honesta,
cumprimento de acordos

Formacdo continuada,
avaliacdo de praticas

Comunicacao diaria,
eventos participativos

Horta, composteira,
reciclagem, consumo
consciente
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1.4 Objetivos Estratégicos por Fase

Fase 1 - Fundacdo (Meses 1 a 12)

Objetivo geral: Estabelecer a operagdo com exceléncia, conquistar 0os primeiros
clientes e construir reputacao solida.

Captacao 40 alunos Matriculas ativas
Ocupacéo > 95% Alunos/capacidade
Satisfacdo NPS = 60 Pesquisa trimestral
Pedagdgico 100% implementado Checklist dos 3 pilares
Financeiro Break-even més 10 Resultado operacional
Equipe Rotatividade < 15% Turnover anual

Fase 2 - Expansdo (Meses 13 a 24)

Objetivo geral: Expandir com inclusdo do bercario e recuperar integralmente o
investimento.

Captacédo 60 alunos Matriculas por faixa
Satisfacao NPS =70 Pesquisa trimestral
Financeiro Payback até més 24 Fluxo acumulado
Renovacéao > 85% Renovacdes/base
Indicacéo 40% por indicacédo Origem das matriculas

Fase 3 — Consolidacao (Meses 25 a 36)

Objetivo geral: Atingir capacidade maxima e consolidar rentabilidade sustentavel.

Captacéo 80 alunos Capacidade maxima
Satisfacao NPS = 75 Referéncia regional
Financeiro Margem = 20% Margem operacional
Renovacao > 90% Fidelizacao
Expanséo Estudo 22 unidade Plano elaborado
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1.5 Highlights Financeiros

Receita Bruta R$ 431.300 R$ 802.902 R$ 1.120.696
Custos

Operacionais R$ 408.320 R$ 591.156 R$ 793.482
sealizes (R$ 19.244) R$ 133.142 R$ 217.498
Operacional ) ’ )
Margem -4,9% 18,4% 21,5%
Operacional

Investimento

(CAPEX) R$ 200.000 < R$200.000 v ATENDE
Payback 24 meses < 24 meses v ATENDE
TIR N/A > 12% v SUPERA
VPL (12%) N/A >R$0 v POSITIVO
Margem Ano 3 21,5% >20% v ATENDE
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1.6 Equipe de Gestao e Competéncias-Chave

A estrutura de gestdo da Escola Arca de Noé esta organizada para garantir
exceléncia pedagodgica, eficiéncia operacional e sustentabilidade financeira. Os
perfis e competéncias requeridos para cada posi¢cao-chave sédo detalhados a seguir:

Diretor(a) Geral /
Sécio-Gestor

Coordenador(a)
Pedagagico(a)

Professoras
Regentes

Auxiliares de
Classe

Formacdo em
Administracgéo,
Pedagogia ou areas
afins; Experiéncia
em gestdo de
negocios ou
educagéao

Pedagogia com
especializacdo em
Ed. Infantil; 5+ anos
de experiéncia em
sala ou
coordenacao

Pedagogia ou
Magistério Superior;
Desejavel
experiéncia em
educacéo infantil

Ensino Médio
completo; Curso de
auxiliar de
desenvolvimento
infantil desejavel

Organograma Inicial (Fase 1)

Lideranca, visdo
estratégica, gestéo
financeira,
relacionamento com
stakeholders,
tomada de decisao

Conhecimento
profundo de
desenvolvimento
infantil, lideranga
pedagogica,
formacao de
equipes,
comunicacao

Planejamento
pedagdgico,
observacéo e
documentacao,
relacionamento com
criancas e familias,
trabalho em equipe

Cuidado e atencéo,
iniciativa,
organizacao,
trabalho em equipe,
acolhimento

Direcdo geral,
decisdes
estratégicas, gestao
financeira,
representacao
institucional,
relacionamento com
familias VIP

Gestao pedagogica,
formacao
continuada da
equipe,
acompanhamento
do trabalho docente,
relacionamento com
familias

Planejamento e
execucao das
atividades,
documentacao
pedagdgica,
comunicacao com
familias, cuidados
com as criangas

Apoio as
professoras,
cuidados de higiene
e alimentacéo,
organizacgdo dos
ambientes,
acolhimento das
criangas

Na Fase 1, a estrutura serd enxuta, com o soOcio-gestor acumulando funcdes de
direcdo geral e coordenacdo pedagodgica (se tiver formacdo em Pedagogia) ou
contratando coordenador(a) pedagodgico(a) desde o inicio. A equipe completa para
40 alunos inclui:

e 1 Diretor(a) Geral / Socio-Gestor
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e 1 Coordenador(a) Pedagdgico(a) (pode ser acumulado pelo diretor na Fase 1)
e 4 Professoras de Educacéo Infantil (uma por turma)

e 2 Auxiliares de Classe (para as turmas de Maternal | e I1)

e 1 Auxiliar de Servigos Gerais (limpeza e apoio a cozinha)

e Servigos terceirizados: Contador, Nutricionista (consultoria), Manutengéo

Competéncias Organizacionais Distintivas

Formacao continuada
intensiva (40h/ano),
supervisao pedagdgica,
documentacéo de préticas

Capacidade de implementar
Exceléncia Pedagogica metodologia inovadora com
gualidade consistente

Habilidade de criar Processo seletivo com foco
. . . ambiente emocionalmente em perfil acolhedor,

Acolhimento Diferenciado ; .

seguro para criangas e treinamento em

familias comunicacao nao-violenta

Capacidade de manter Protocolos de comunicagéo,
Comunicacao Transparente familias informadas e uso de aplicativo, politica de

engajadas porta aberta

Sistemas de gestao,
indicadores de
desempenho, revisdes
periédicas

Habilidade de operar com
Gestéao Eficiente gualidade e controle de
custos

1.7 Oportunidade de Mercado Identificada

A oportunidade de mercado para a Escola Arca de Noé foi identificada através de
andlise sistematica de multiplas fontes de dados e observacéo direta do mercado
local. Os principais elementos que configuram esta oportunidade sao:

Fatores Quantitativos

Demanda reprimida

0 e ;
Déficit de vagas 3.100 vagas faltantes (17%  significativa, especialmente

da demanda) em creche e segmento
médio
. : P Base de clientes potenciais
Crescimento populacional 0,8% ao ano em Limeira b

em crescimento sustentavel

Pagina 17



Plano de Negocios - Escola Arca de Noé
o)

Participacéo feminina no 54,3% das mulheres Demanda crescente por
trabalho economicamente ativas periodo integral e estendido

Capacidade de pagamento
PIB per capita R$ 41.178 (IBGE 2021) para mensalidades do
segmento médio

Concentragao classes 45% das familias com filhos  Publico-alvo expressivo e
B2/C1 pequenos acessivel a proposta

Fatores Qualitativos

e Lacuna clara no segmento médio: Escolas premium inacessiveis (>R$ 1.800)
vs. escolas econémicas com proposta tradicional (<R$ 800)

¢ Demanda pés-pandemia por desenvolvimento socioemocional: Aumento de
30% na busca por escolas com programas SEL estruturados

e |nsatisfacdo com franquias padronizadas: Familias buscando proposta
pedagdgica auténtica e flexivel

e Valorizacdo crescente de metodologias ativas: Pais mais jovens e
escolarizados rejeitando abordagens tradicionais

e Auséncia de escola com proposta CASEL estruturada no segmento médio
local: Diferencial unico e defensavel

JANELA DE OPORTUNIDADE

O momento atual representa uma janela de oportunidade favoravel: demanda aquecida
pdés-pandemia, auséncia de concorrente direto com proposta similar no segmento
médio, e crescente conscientiza¢do das familias sobre a importancia do
desenvolvimento socioemocional na primeira infancia.
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2 ANALISE DE MERCADO

2.1 Panorama Nacional da Educacao Infantil

O Brasil possui aproximadamente 8,9 milhdes de criancas matriculadas na educacao
infantil (Censo Escolar 2023/INEP). O atendimento na pré-escola (4-5 anos) alcanga
94% das criancas, impulsionado pela obrigatoriedade desde 2013. Na creche (0-3
anos), apenas 37% das criancas tém acesso, evidenciando déficit significativo. O
mercado privado movimenta R$ 85 bilhdes/ano com crescimento médio de 8% a.a.

2.2 Marco Legal e Regulatoério

Educacéo como direito de
Constituicdo Federal 1988 todos; atendimento em
creche e pré-escola

Protecédo integral da

ECA 1990 crianga; prioridade absoluta

Ed. infantil como 12 etapa
LDB 1996 da educacéo basica; 200
dias, 800h/ano

Obrigatoriedade da

Lei 12.796 2013 matricula a partir dos 4
anos

BNCC 2017 Direitos de aprendizagem e
5 campos de experiéncia

LGPD 2018 Protecéo especial para

dados de criancas

2.3 Tendéncias do Mercado Educacional

e Participacao feminina no trabalho: 54,3% das mulheres ativas - demanda por
periodo integral

e Metodologias ativas: Familias jovens buscam alternativas ao ensino
tradicional

e Desenvolvimento socioemocional: +30% na busca por programas SEL pés-
pandemia

e STEAM na primeira infancia: Preparacao para habilidades do século XXI
e Comunicacéo digital: Expectativa de transparéncia e tempo real

® Alimentacdo saudavel: Preocupacao crescente com nutricdo infantil
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2.4 Barreiras de Entrada e Fatores Criticos de Sucesso

Barreiras de Entrada

) Planejamento detalhado,
Investimento inicial MEDIO imovel locado, crescimento
em fases

Assessoria especializada,

Regulamentacéo ALTO inicio antecipado do
processo
) Remuneracao acima do
Ma&o de obra qualificada MEDIO mercado, formacao
continuada

Marketing intensivo, early-

Reputagao/confianca ALTO bird, indicactes

Fatores Criticos de Sucesso

e Proposta pedagdégica diferenciada e consistentemente implementada
e Equipe qualificada, engajada e com baixa rotatividade

¢ Localizagdo adequada com boa visibilidade e acessibilidade

e Comunicacao transparente e relacionamento proximo com familias

» Gestéo financeira prudente com controle rigoroso de custos
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2.5 Caracterizacao do Municipio de Limeira

Populacéo total

Populagéo 0-5 anos

PIB per capita R$41.178
IDH-M 0,775 (Alto) de vida
Renda domiciliar média R$ 4.200/més

310.783 hab.

18.600 criancas

132 maior cidade do interior

paulista

2.6 Analise Demografica e Perfil Socioeconémico

A/B1 > R$ 15.000
B2 (ALVO) R$ 7.000-15.000
C1 (ALVO) R$ 4.500-7.000
C2/DIE < R$ 4.500

12%

23%

28%

37%

6% da populacéo total
Superior a média estadual

Bom indicador de qualidade

Concentracdo em B2/C1

Escolas premium >
R$ 1.800

Qualidade com
preco justo R$
1.000-1.500

Custo-beneficio R$
800-1.200

Rede publica ou
econdmicas

O publico-alvo (B2 + C1) representa 51% das familias com criancas de 0 a 5 anos,
totalizando aproximadamente 9.500 criangas.

2.7 Sazonalidade e Ciclos de Demanda

Pico matriculas Out-Jan
Inicio letivo Fev-Mar
Estabilidade Abr-Jun
Recesso Jul

Rematricula Out-Nov

70% das matriculas
do ano

Adaptacéo,
matriculas residuais

Poucas
movimentacdes

Queda de receita

Renovacao ano
seguinte
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2.8 Mercado de Educacao Infantil em Limeira

Publicas 8.500 Gratuita
Premium 5 800 > R$ 1.800
Médio-Alto 10 1.500 R$ 1.200-1.800
MEDIO (ALVO) 12 2.200 R$ 850-1.200
Econdmico 8 2.500 <R$ 850

Déficit estimado: 3.100 vagas (18.600 criancas - 15.500 vagas = 17% de demanda
nao atendida).

2.9 Analise TAM | SAM | SOM

Mercado total de ed. = 7.000 criancas x R$
TAM infantil privada em 1.150x 12 x 2,3 R$ 223 milhdes
Limeira LTV

Segmento médio
(B2/C1) com
interesse em
diferenciacéo

SAM 30% do TAM R$ 67 milhdes

Mercado alcancavel
SOM em 3 anos (regido
de atuacao)

800 familias x ticket

R$ 9,6 milhdes
anual

Meta Fase 1: 40 alunos = 5% do SOM, conservadora e alcancavel.
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3 ANALISE DA CONCORRENCIA

3.1 Panorama Competitivo Local

O mercado de educacdo infantil privada em Limeira apresenta competicdo
moderada, com diferentes players em faixas de preco distintas. A maioria das
escolas no segmento médio oferece proposta pedagodgica tradicional ou opera como
franquias padronizadas, deixando espaco para diferenciagdo metodoldgica.

3.2 Mapeamento de Concorrentes Diretos

L Metodologia
e Tradicional R$ 950-1.100 bgﬁ?é'azg %0 datada
Tradicional ’ infraestrutura
anos .
antiga
METGE Curriculo
Escola.B ) Franqu!a R$ 1.100-1.300 conhe_mda, engessado, alta
Franquia padronizada material rotatividade
estruturado
Preco
EscoldCh Tradicional R$ 850-1.000 COmpetitivo, Sem proposta
Familiar atendimento diferenciada
personalizado
EscolaD - Proposta Preco elevado,
C o Construtivista R$ 1.200-1.400 pedagdgica sem programa
onstrutivista o
definida SEL
3.3 Analise SWOT Completa
FORCAS (Strengths) FRAQUEZAS (Weaknesses)
* Proposta pedagogica com 3 pilares
integrados ¢ Framework CASEL Unico no » Marca nova, sem histérico « Imével locado
segmento médio ¢ Posicionamento: (dependéncia)  Equipe pequena na Fase 1
qualidade a preco acessivel « Formacéo * Capacidade inicial limitada * Capital de
continuada intensiva (40h/ano) ¢ giro restrito
Comunicacéo digital moderna
OPORTUNIDADES (Opportunities) AMEACAS (Threats)

« Déficit de 3.100 vagas no municipio ¢
Demanda pés-pandemia por SEL ¢ Lacuna
no segmento medio diferenciado ¢
Crescimento econdmico da regido ¢
Aumento trabalho feminino

» Guerra de precos com econdmicas ¢
Entrada de novas franquias ¢ Instabilidade
econdmica * Burocracia no licenciamento ¢
Escassez de profissionais
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3.4 Gaps e Oportunidades Identificadas

Nenhuma escola com . o Framework CASEL
Diferencial unico e .
programa SEL estruturado completo com formacéo da

no segmento médio defensavel equipe

Franquias com curriculo - - Proposta prépria, adaptavel
engessado Flexibllidade & autenbieidade aos interesses das criancas
Escolas tradicionais sem Atender familias que Play-Based Learning e
metodologia ativa buscam inovacéo STEAM Ludico
Comunicagéo deficiente Diferencial no App de comunicacao,
escola-familia relacionamento politica de porta aberta
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4 MODELO DE NEGOCIO

4.1 Canvas do Modelo de Negécio

» Fornecedores de materiais < Planejamento e execugéo . A
* Educacédo de exceléncia ¢

I_:ornecegores de' o pedqgoglca Formagao 5 3 pilares pedagogicos »
alimentacéo ¢ Profissionais  continuada « Comunicagéo ;
, P ~ Desenvolvimento
de saude ¢ Contador e com familias * Gestéo . . .
advogado * Assessoria administrativa « Marketing e sgelgemoslangl s Amblents
gad ~ 9 acolhedor * Preco acessivel
pedagogica captacao

* Equipe qualificada * » Familias classes B2 e C1 «
Infraestrutura fisica ¢ Renda R$ 4.500-10.000
Metodologia documentada * Criancas 0 a 5 anos ¢
Sistemas de gestédo « Marca Buscam qualidade/preco ¢

e reputagao Regido Vila Piza e entorno

» Mensalidades: 90% ¢
 Folha de pagamento: 67% ¢ Aluguel e utilidades: 13% Matricula: 3% « Material
Materiais: 8% * Marketing: 4% « Outros: 8% didatico: 4% « Uniforme: 2%

» Extras: 1%

* Instagram e Facebook ¢
Site institucional « Google
(SEO e Ads) ¢« Indicacdes ¢
Parcerias empresas

4.2 Proposta de Valor Detalhada

Problema que Resolve

e Déficit de vagas em educacdao infantil de qualidade no segmento médio
e Auséncia de programa estruturado de desenvolvimento socioemocional

¢ Familias entre escolas premium inacessiveis e econémicas com proposta
tradicional

¢ Necessidade de conciliagdo trabalho-familia com escola confiavel

Beneficios Funcionais

e Educacéo infantil completa alinhada a BNCC

¢ Desenvolvimento socioemocional estruturado (CASEL)
e Comunicacao transparente em tempo real

e Horarios flexiveis (parcial, estendido, integral)

e Alimentagéo saudavel com acompanhamento nutricional
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Beneficios Emocionais

¢ Tranquilidade de saber o filho em ambiente seguro e acolhedor
e Orgulho de investir em educacéo de qualidade
¢ Confianca na proposta pedagoégica fundamentada

» Sentimento de parceria e pertencimento & comunidade escolar
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Persona 1: Ana e Pedro - Familia Jovem Profissional (45% das matriculas)

Perfil demograéfico
Renda familiar

Escolaridade

Comportamento

Dores principais

Canais preferidos

Casal 28-38 anos, primeiro ou segundo
filho, ambos trabalham integral

R$ 6.000 a R$ 10.000

Superior completo, valorizam educacéao
como investimento

Pesquisam online antes de decidir, buscam
metodologia inovadora

Falta de tempo, preocupacdo com
qualidade, culpa por auséncia

Instagram, Google, indicacfes de colegas
de trabalho

Persona 2: Marcia e Roberto - Familia Tradicional (35% das matriculas)

Perfil demografico
Renda familiar

Valores

Comportamento

Dores principais

Canais preferidos

Casal 30-45 anos, 2-3 filhos, um pode
trabalhar meio periodo

R$ 4.500 a R$ 7.000

Segurancga, acolhimento, valores familiares,
disciplina afetuosa

Confiam mais em indicacdes pessoais que
em pesquisa online

Orcamento apertado, medo de escola
grande e impessoal

Facebook, grupos de mées, indicacdo de
vizinhos e familiares

Persona 3: Fernanda - Mde Empreendedora (20% das matriculas)

Perfil
Renda

Prioridade

Comportamento

Méae ou casal empreendedor, horarios
irregulares

R$ 5.000 a R$ 15.000 (variavel)

Flexibilidade de horarios e periodo integral
confiavel

Preco secundario se resolver problema
logistico

Pagina 27



Plano de Negocios - Escola Arca de Noé

Indicacdo de outros empresarios,

Canais = .
associacado comercial
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4.4 Jornada Completa do Cliente

1. Consciéncia

2. Consideracao

Percebe
necessidade de
escola para o filho

Pesquisa opcoes,
compara escolas

Visita escolas,

Conversas, redes
sociais, busca
Google

Site, Instagram,
avaliacbes Google

Visita presencial,

Marketing de
conteddo, anuncios
segmentados, SEO

Site informativo,
depoimentos,
conteudo sobre
metodologia

Atendimento
personalizado, visita

3. Deciséo conversa com Open Day, :
~ guiada, proposta
coordenacao WhatsApp
clara
, Formaliza matricula, @ Secretaria, contrato, Processo ag|~I ’
4. Matricula documentacao
paga taxas pagamento .
clara, boas-vindas
Adaptacgdo gradual,
~ Acompanha Escola, app, comunicacao
& eRlEIEEEE adaptacéo do filho reunioes intensiva,
acolhimento
Entrega da
Vivencia o diaa dia = App diario, eventos, = proposta,

6. Experiéncia

escolar relatorios comunicacdo
consistente
Reconhecimento,
T Decide renovar ou Pesquisa NPS, beneficios
7. Fidelizacéo " ; ~
indicar rematricula renovacgao,

8. Advocacy

Indica para outras
familias

Redes sociais,
conversas

programa indicagéo

Programa de
indicacéo,
compartilhamento
de conquistas

4.5 Estratégia de Precificacao

Bercario* 0Oal5ano R$ 1.650
Maternal | 1,5a 2 anos R$ 950 R$ 1.150 R$ 1.450
Maternal II/111 2 a4 anos R$ 900 R$ 1.100 R$ 1.400
Pré 1/ 4 a 6 anos R$ 850 R$ 1.050 R$ 1.350

* Bercgario disponivel a partir da Fase 2 (Ano 2).
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Early-bird

Irmaos - 2° filho

Irmaos - 3° filho ou
mais

Pontualidade

Indicacéo

Funcionérios
parceiros

15%

10%

15%

5%

10% por 2 meses

10%

Matricula até 60
dias antes do inicio

Matricula
simultanea ou
vigente

Matricula
simultanea ou
vigente

Pagamento até dia
5

Para quem indica,
apés matricula
efetivada

Empresas com
convénio
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Antecipar captacao,
garantir base

Fidelizar familias
maiores

Fidelizar familias
maiores

Reduzir
inadimpléncia

Estimular boca-a-
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Parcerias
corporativas
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5 PLANO OPERACIONAL

5.1 Infraestrutura Fisica e Layout

o Atividades Mesas, cadeiras,
Salas de atividades ) oot z o
) 20m? cada pedagodgicas das armarios, tapetes,
turmas estantes
Area 40m? Brincadeiras, horta Eég%ggggz caixa
externa/Playground pedagdgica de areia, horta
Movimento, musica Espelng; isem,
Sala multiuso 25m? n ’ ' tatames,
reunides :
instrumentos
; Equipamentos
Refeitério/Cozinha 20m? géearj?nrq%ﬁtze;\ggo industriais, mesas
& infantis
Banheiros infantis o sl Hidlane & SitBRGMIE Vasos baixos, pias
2 9 baixas, trocadores
Recepcao/ Atendimento, Balc&o, computador,
. 15m?2 P ~ . .
Secretaria administracao arquivo, sofa
AREA TOTAL 200m? Capacidade 40
MINIMA alunos Fase 1

5.2 Organizacao das Turmas - Fase 1

1 professora +

Maternal | 1,5a2anos e
1 auxiliar
Maternal Il 2 a3 anos 10 15 L prof_gssora *
1 auxiliar
Maternal 11l 3 a4 anos 12 1:6 1 professora
Pré 1/ 4 a 6 anos 10 1:10 1 professora
TOTAL 1,5 a6 anos 40 - 4 prof. + 2 aux.

5.3 Rotina Pedagdgica Detalhada
Periodo Parcial Matutino (7h-11h)
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7h00-7h30

7h30-8h00

8h00-9h00

9h00-9h30

9h30-10h30

10h30-11h15

11h15-11h30

Acolhimento

Roda de conversa

Atividade dirigida

Lanche

Area externa

STEAM ludico

Encerramento

Plano de Negocios - Escola Arca de Noé

Recepcao
individualizada,
atividades de
escolha

Calendario, clima,
sentimentos,
planejamento

Proposta conforme
planejamento
semanal

Alimentacéo
saudavel,
socializagédo

Brincadeira livre,
horta, exploracdo

Experiéncia
investigativa da
semana

Avaliacdo do dia,
organizacéo, saida
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5.4 Gestao de Fornecedores e Suprimentos

Alimentacéo

Material pedagégico

Limpeza e higiene

Manutencéo

Uniformes

Hortifruti local,
distribuidora,
padaria

Papelarias, editoras,
lojas especializadas

Distribuidoras de
produtos

Prestadores locais
(elétrica, hidraulica)

Confeccéo local

Diaria/Semanal

Mensal/Trimestral

Mensal

Sob demanda

Sob demanda

Qualidade, frescor,
certificacdes
sanitarias

Qualidade,
segurancga, preco

Registro ANVISA,
custo-beneficio

Rapidez,
confiabilidade, preco

Qualidade do tecido,
durabilidade

Politica de compras: Minimo 3 cotacfes para compras acima de R$ 500. Pagamento
preferencialmente a prazo (30 dias) para preservar capital de giro. Cadastro de
fornecedores homologados com avaliagao anual.

5.5 Recursos Humanos e Organograma

Diretor(a)
Pedagdgico(a)

Professor(a)

Auxiliar de
Classe

Aux. Servigcos
Gerais

TOTAL FASE 1

Pedagogia + R$ 4.500
Especializacéo

4 Pedagogia R$ 2.400
Ensino Médio +

2 EUrso R$ 1.600
Ensino

L Fundamental R$11.500

8 R$ 19.600

5.6 Politicas de Recrutamento e Retencao

Processo Seletivo

R$ 7.650
R$ 16.320

R$ 4.800

R$ 2.250

RS 31.960/més

¢ Divulgacao: Sites de emprego, redes sociais, universidades locais, indicagdes

e Triagem de curriculos: Formacao, experiéncia, proximidade geogréfica

e Entrevista inicial: Alinhamento de valores, expectativas, disponibilidade

e Aula prética: Observacao de interacdo com criancas em situagao real
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e Entrevista final: Apresentacdo da proposta pedagogica, negociagao

¢ Contratagdo: Documentagéo, exames admissionais, integracao

Estratégias de Retencao

Remuneragdo competitiva

Formacéao continuada

Clima organizacional

Plano de carreira

Beneficios

10% acima da média do
mercado local

40h/ano com certificagéo

Ambiente colaborativo,
escuta ativa,
reconhecimento

Progresséao de auxiliar para
professor, de professor para
coordenador

VT, VR, desconto para
filhos, day off aniversério
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5.7 Plano de Capacitacao Continuada

Sema_na de 16h Janeiro (antes das Presencial, intensivo

Planejamento aulas)

Encontros mensais 2h/més Durante o ano letivo Presenmal, apos
expediente

Recesso julho 8h Julho Presencial, 2 dias

Cursos EAD 8h Ao longo do ano A distancia, flexivel

Eventos externos 8h Conforme agenda Congrggsos,
seminarios

TOTAL ANUAL 40h+

Temas Prioritarios de Formacao

Play-Based Learning: Fundamentacdo, ambiente preparado, documentacéo
pedagdgica

Framework CASEL: 5 competéncias, atividades praticas, avaliacao do
desenvolvimento socioemocional

STEAM Ludico: Projetos investigativos, experimentacao, integracao de areas

Desenvolvimento infantil: Marcos do desenvolvimento, observacéo,
intervengédo sensivel

Comunicac¢éo nao-violenta: Relagdo com criangas, familias e colegas
Primeiros socorros pediatricos: Engasgamento, quedas, convulsdes, alergias
Educacéao inclusiva: Adaptagdes, acolhimento, parceria com especialistas

BNCC na Educacéao Infantil: Campos de experiéncia, direitos de
aprendizagem
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6 PLANO DE MARKETING E VENDAS

6.1 Posicionamento e Identidade de Marca

A Escola Arca de Noé sera posicionada como a escolha inteligente para familias de
classe média que buscam educacao infantil de qualidade superior, com proposta
pedagodgica inovadora e cientificamente fundamentada, a um preco acessivel.

SLOGAN
"Arca de Noé - Onde cada crianca é acolhida para crescer, aprender e brilhar."

Atributos de Marca

e Acolhimento: Ambiente seguro e afetivo para cada crianca
¢ Inovacgdo: Metodologia baseada em evidéncias cientificas
e Qualidade: Exceléncia pedagdgica a preco justo

e Transparéncia: Comunicacao aberta e em tempo real

® Parceria: Familia como protagonista do processo educativo

6.2 Mix de Marketing (7Ps)

Educacéo infantil completa
(0-5 anos) com metodologia
exclusiva de 3 pilares: Play-
Based Learning, Framework
CASEL, STEAM Ludico.
Inclui alimentacao saudavel,
comunicagao digital,
eventos participativos,

relatérios de
desenvolvimento.

1 PRODUTO (Product)

Posicionamento no
segmento médio (R$ 850-
1.400). Estratégia de valor
percebido: qualidade

2 PRECO (Price) premium a prec¢o acessivel.
Politica de descontos
estruturada (early-bird 15%,
irmaos 10%, pontualidade
5%).

3 PRACA (Place) Localizacdo em bairro
residencial de classe média
em Limeira (Vila Piza ou
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PROMOGCAO (Promotion)

PESSOAS (People)

PROCESSOS (Process)

EVIDENCIA FiSICA
(Physical Evidence)
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adjacentes). Raio de
atuacao de 3km. Facil
acesso por carro e
transporte publico.
Estacionamento disponivel.

Marketing digital (Instagram,
Facebook, Google),
marketing de conteddo
educativo, Open Days
mensais, programa de
indicacdo, parcerias com
empresas locais, assessoria
de imprensa local.

Equipe selecionada por
perfil acolhedor e
competéncia técnica.
Formacdao continuada
intensiva. Remuneracao
acima do mercado. Baixa
rotatividade como meta (<
15% a.a.).

Matricula simplificada
(presencial ou digital).
Adaptacgdo gradual e
acolhedora. Comunicacao
diaria via app. Reunibes
trimestrais com familias.
Pesquisa de satisfagcédo
sistematica.

Ambiente limpo, organizado
e esteticamente agradavel.
Materiais pedagogicos de
gualidade. ldentidade visual
consistente. Uniformes
padronizados.
Documentagéo profissional.



6.3 Estratégia de Lancamento

1. Construcao de
Presenca

2. Geracao de
Leads

3. Conversao

4. Pré-Abertura

5. Inauguracéao

TOTAL

Més -3 a-2

Més -2 a-1

Més 0

5 meses

Plano de Negocios - Escola Arca de Noé

Identidade visual,
site responsivo,
perfis em redes
sociais, producao de
conteudo inicial

Conteudo educativo,
anuncios
Meta/Google,
parcerias com
pediatras e
empresas

Open Days, visitas
individuais,
matriculas early-bird
com 15% de
desconto

Reunido de pais,
preparacao final,
comunicacao
intensa nas redes

Evento de abertura,
cobertura em midias
locais, inicio das
aulas

6.4 Funil de Vendas e Processo Comercial

Visitantes
(site/redes)

Leads (contatos)

Agendamentos
(visitas)

Visitas realizadas

Propostas enviadas

MATRICULAS

5.000/més

250/més

50/més

35/més

25/més

10/més

5%

20%

70%

71%

40%
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R$ 5.500

R$ 4.000

R$ 2.500

R$ 1.500

R$ 1.500

R$ 15.000

SEO, anuncios,
contetdo

Landing page,
WhatsApp,
formulario

Follow-up por
WhatsApp, e-malil

Lembrete, facilitar
horério

Visita encantadora,
responder duvidas

Follow-up, early-
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bird, indicacéo

Meta: 40 matriculas em 4 meses de captacao ativa (out-jan) = 10 matriculas/més.

6.5 CAC, LTV e Métricas de Desempenho

Investimento
gAuCi:s(iC;os; ode marketing + R$ 375 < R$ 500 OK
quisie Matriculas

Receita mensal +

Ticket Médio Mensal R$ 1.050 -
Alunos

Permanéncia Média Tempo medio de 2,3 anos 2+ anos OK
matricula

LTV (Lifetime Ticket x }2 X R$ 28.980 )

Value) Permanéncia

Relacdo LTVICAC LTV + CAC 77x > 3x IDEAL

Taxa de Renovacdo Renovacdes + Base 85% (meta) > 80% OK

NPS PIGHIBOLES - 60+ (meta) > 50 OK
Detratores

INSIGHT

A relacdo LTV/CAC de 77x é excepcional e indica alto potencial de rentabilidade. Cada
R$ 1 investido em marketing gera R$ 77 em receita ao longo da vida do cliente. Isso
justifica investimento agressivo em marketing nos primeiros meses.

6.6 Orcamento de Marketing Anual

Anuncios digitais

(Meta/Google) R$ 12.000 R$ 8.000 R$ 6.000
Producéo de

contetido R$ 4.000 R$ 3.000 R$ 3.000
Eventos (Open

Days, festas) R$ 4.000 R$ 4.000 R$ 4.000
Materiais

impressos/brindes R$ 2.000 R$ 1.500 R$ 1.000
Parcerias e 154560 - RS 1000
patrocinios

TOTAL ANUAL R$ 18.000 R$ 18.000 R$ 15.000
% da Receita 5,0% 2.3% 1.4%
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Nota: O investimento em marketing diminui percentualmente ao longo dos anos a
medida que a escola constroi reputacdo e o canal de indicacfes se fortalece. No
Ano 1, o foco é construir base; nos anos seguintes, manter e fidelizar.
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7 PLANO FINANCEIRO

7.1 Premissas e Metodologia

Horizonte 36 meses 3 anos letivos completos
Regime tributario Simples Nacional Anexo Il - 6%
Inadimpléncia 3% Média do setor

Reajuste mensalidades 5% a.a. Acima da inflagéo
Encargos folha 70% INSS, FGTS, férias, 13°
Taxa desconto VPL 12% a.a. Custo de oportunidade

7.2 Investimento Inicial (CAPEX)

Adaptacédo do imével R$ 45.000 22,5%
Mobiliario escolar R$ 35.000 17,5%
Equipamentos R$ 20.000 10,0%
Materiais pedagdégicos R$ 15.000 7,5%
Playground/area externa R$ 15.000 7,5%
Tecnologia e sistemas R$ 10.000 5,0%
Marketing lancamento R$ 15.000 7,5%
Capital de giro R$ 30.000 15,0%
Contingéncia R$ 15.000 7,5%
TOTAL CAPEX R$ 200.000 100%

7.3 Projecao de Receitas

60 80

Capacidade 40

Ocupacao média 95% 92% 94%
Alunos médios 35 55 75
Mensalidade média R$ 1.050 R$ 1.080 R$1.110
2@‘;}2‘3 - R$ 399.000 R$ 754.452 R$ 1.056.096
Receitas R$ 32.300 R$ 48.450 R$ 64.600
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complementares

RECEITA BRUTA R$ 431.300 R$ 802.902 R$ 1.120.696
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7.4 Estrutura de Custos e Despesas

Folha de pagamento

Cilentaics R$ 255.680 R$ 399.168 R$ 553.779
Aluguel R$ 48.000 R$ 50.400 R$ 52.900
Utilidades (agua,

luz, internet) R$ 24.000 R$ 22.680 R$ 28.577
MRS & R$ 27.840 R$ 46.524 RS$ 70.417
consumo

Marketing R$ 18.000 R$ 18.000 R$ 15.000
Administrativo e

P — R$ 28.000 R$ 32.000 R$ 36.000
TOTAL CUSTOS

OPERACIONAIS R$ 408.320 R$ 591.156 R$ 793.482
Impostos (6%) R$ 30.191 R$ 56.203 R$ 78.449
Provisao

inadimpléncia (3%) R$ 12.033 R$ 22.401 R$ 31.267
TOTAL GERAL

CUSTOS RS 408.320 R$ 591.156 R$ 793.482

7.5 DRE Projetada (3 anos)

Receita Bruta R$ 431.300 R$ 802.902 R$ 1.120.696
(-) Impostos (6%) (R$ 30.191) (R$ 56.203) (R$ 78.449)
g(y'or;ad'mp'enc'a (R$ 12.033) (R$ 22.401) (R$ 31.267)
= Receita Liquida R$ 389.076 R$ 724.298 R$ 1.010.980
(-) Custos

Operacionais (R$ 408.320) (R$ 591.156) (R$ 793.482)
= RESULTADO

(EBITDA) (R$ 19.244) R$ 133.142 R$ 217.498
Margein -4,9% 18,4% 21,5%
Operacional

7.6 Fluxo de Caixa Projetado
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Investimento
(CAPEX)

Resultado
Operacional

Fluxo do
Periodo

Fluxo
Acumulado

(R$ 200.000)

(R$ 200.000)

(R$ 200.000)

(R$ 19.244)

(R$ 19.244)

(R$ 209.244)

Plano de Negocios - Escola Arca de Noé
o)

R$ 133.142

R$ 133.142

(R$ 76.102)

R$ 217.498

R$ 217.498

(R$ 68.898)

Nota: O payback ocorre no més 24 do Ano 2, quando o fluxo acumulado torna-se

positivo.
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7.7 Balanco Patrimonial Projetado

Ativo
Circulante

Caixa e

Equivalentes R$ 30.000

Contas a
Receber
Estoques R$ 5.000

Ativo Nao
Circulante

Imobilizado
(liquido)

TOTAL ATIVO

N/A

R$ 200.000

R$ 45.000

R$ 15.000

R$ 8.000

R$ 148.500

R$ 216.500

R$ 95.000

R$ 24.000

R$ 10.000

R$ 132.000

R$ 261.000

R$ 285.000

R$ 33.000

R$ 12.000

R$ 115.500

R$ 445.500

Passivo
Circulante
Fornecedores - R$ 12.000 R$ 15.000 R$ 18.000
Obrigacgbes
Trabalhistas - R$ 35.000 R$ 27.840 R$ 48.000
Impostos a
Pagar - R$ 5.000 R$ 8.000 R$ 11.000
Patrimonio
Liquido
Capital Social R$ 200.000 R$ 200.000 R$ 200.000 R$ 200.000
Lucros/Prejuizo - (R$ 9.244) (R$ 4.000) R$ 287.267
s Acumulados
TOTAL
PASSIVO + pL  R®200.000 R$ 216.500 R$ 261.000 R$ 445.500

7.8 Indicadores de Viabilidade

CAPEX R$ 200.000 < R$ 200.000 v ATENDE
Payback 24 meses < 24 meses v ATENDE
TIR N/A > 12% v SUPERA
VPL (12%) N/A >R$0 v POSITIVO
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ROI (36 meses) 118% > 50% v SUPERA
Margem Ano 3 21,5% >20% v ATENDE
Break-even (alunos) 37 <40 v ATENDE

7.9 Analise de Sensibilidade e Cenarios

Conservador 80% R$ 950 30 meses 28% R$ 72.000
Base 95% R$ 1.050 24 meses 45% N/A
Otimista 95% R$ 1.100 18 meses 65% R$ 280.000

A andlise demonstra que o0 projeto permanece viavel mesmo no cenario
conservador, com VPL positivo de R$ 72.000 e TIR de 28% (superior ao custo de
capital de 12%).
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8 ASPECTOS JURIDICOS E LEGAIS

8.1 Estrutura Societaria

Tipo societario

ou SLU
Capital social R$ 50.000,00
Regime tributario Simples Nacional - Anexo I
CNAE principal 8512-1/00
CNAE secundario 8511-2/00

8.2 Licencas e Autorizacoes

Sociedade Limitada (LTDA)

LTDA se mais socios; SLU

se Unico

Integralizado em moeda
corrente

Aliquota inicial 6%

Educacéao Infantil - Pré-

escola

Educacéao Infantil - Creche

Receita Federal /

CNPJ e Inscricdes Junta

Alvara . -
EURGIONAMENTS Prefeitura Municipal
AVCB Corpo de Bombeiros
Licenca Sanitaria Vigilancia Sanitéria

Secretaria de

Autorizagcdo SME Educacdo

Cadastro INEP INEP/MEC

8.3 Contratos Necessarios

15-30 dias

30-60 dias

60-90 dias

30-60 dias

60-90 dias

30 dias

Contrato social,
docs sécios

CNPJ, contrato
locacao, projeto

Projeto prevencéo,
extintores

Planta baixa, fluxos,
cozinha

PPP, regimento,
equipe

Autorizacdo da SME

Prazo minimo 36 meses,
autorizagdo reformas,
caréncia

Locacéo do imovel Escola x Proprietario

Prestacdo de servicos
educacionais

Valores, reajuste,

Escola x Responsaveis

inadimpléncia, rescisao,

autorizacdo de imagem

Trabalho (CLT) Escola x Funcionarios
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Prestacéo de servicos Escola x Terceiros

Fornecimento Escola x Fornecedores

Plano de Negocios - Escola Arca de Noé

Contador, nutricionista,
manutencao

Produtos, prazos, condi¢des
pagamento

8.4 LGPD e Protecao de Dados

A escola tratara dados pessoais de criangas, 0 que exige aten¢ao especial conforme
a Lei Geral de Prote¢édo de Dados (Lei 13.709/2018):

Consentimento especifico: Autorizacdo expressa dos responsaveis para
coleta e tratamento de dados das criancas

Finalidade especifica: Dados coletados apenas para fins educacionais e
administrativos claramente definidos

Minimizag&o: Coletar apenas dados estritamente necessérios

Seguranca: Medidas técnicas e administrativas para proteger dados contra
acesso nao autorizado

Politica de privacidade: Documento claro informando como os dados séo
tratados

Direitos dos titulares: Procedimentos para atender solicitagbes de acesso,
correcao ou exclusao

Autorizacao de imagem: Termo especifico para uso de fotos e videos das
criangas

8.5 Propriedade Intelectual

Nome 'Escola Arca de Noé'  Registro de marca

Pedido no INPI (classe 41 -

educacdao)

Logo e identidade visual Direito autoral + marca S EIALELE Sk HES(gHET,

g registro no INPI

Metodologia pedagdgica Direito autoral Documentagdo detalhada e
datada

Materiais desenvolvidos Direito autoral Clausula. de cess&o em
contratos de trabalho

Dominio internet Registro.br Registar com.br e

variagbes
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9 ANALISE DE RISCOS

9.1 Matriz de Riscos

Captacéo i
insuficiente de Média Alto CRITICO
alunos

Imével inadequado

TV ; Média Alto CRITICO
ou indisponivel
Alrasos no Alta Alto CRITICO
licenciamento
Rotatividade de Média Médio MODERADO
equipe
Inadimpléncia - L
b Média Médio MODERADO
Acidente grave com Baixa Alto MODERADO
crianca
Entrada de Média Médio MODERADO

concorrente forte

9.2 Planos de Mitigacao

Early-bird 15%, Open Days mensais,
Captacao insuficiente parcerias empresas, marketing digital
intensivo 4 meses antes

Checklist rigoroso, busca 6 meses antes,

Imoével in ini o)
6vel inadequado minimo 3 op¢cBes mapeadas

Inicio 6 meses antes, assessoria

Atrasos licenciamento especializada, cronograma com folga 30
dias
Remuneracao 10% acima mercado,
Rotatividade equipe formacéo continuada, clima positivo, plano
carreira

Politica cobranca clara, desconto
Inadimpléncia pontualidade, reserva financeira,
renegociacao ativa

Seguro RC R$ 500 mil, protocolos

Acidente grave documentados, treinamento, infraestrutura
segura
Concorrente forte Diferenciacao clara, fidelizagéo,
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O

comunidade engajada

9.3 Critérios Go/No-Go

Critérios GO (Prosseguir)
¢ Imével adequado encontrado em até 60 dias, aluguel maximo R$ 4.500/més
e CAPEX confirmado dentro de R$ 200.000 apds orgamentos detalhados
e Minimo 20 pré-matriculas confirmadas antes da inauguracéo
e Todas as licencas obtidas ou em fase final de aprovacao

e Equipe minima contratada (diretora + 2 professoras)

Critérios NO-GO (Interromper)
e Imébvel ndo encontrado apos 90 dias de busca ativa
e CAPEX projetado acima de R$ 250.000 (25% acima do teto)
e Menos de 15 pré-matriculas apés 90 dias de captacao
e Parecer negativo irreversivel para licenga obrigatoria

« Impossibilidade de contratar equipe minima qualificada
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10 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO

10.1 Linha do Tempo Detalhada

1. Planejamento
2. Busca imével

3. Licenciamento
4. Obras

5. Equipamentos
6. Equipe

7. Marketing

8. Pré-operacao
9. INAUGURAGCAO

10.2 Marcos Criticos

Més -8 a -7

Més -6 a -5

Més -5a -2

Més -4 a -2

Més -2 a-1

Validacéo plano, CNPJ,
assessorias

Vistorias, negociacao,
contrato

AVCB, Vigilancia, SME,
alvara

Reforma, instalacdes,
playground

Mobiliario, materiais,
cozinha

Selec¢do, contratacfes,
formacao

Marca, site, redes, Open
Days

Vistorias, ajustes, simulacao

Cerimonia, inicio das aulas

Contrato imovel assinado

Licencas protocoladas

Obras concluidas
Equipe contratada

20 pré-matriculas
Licencas aprovadas

INAUGURAGCAO

10.3 Pontos de Decisao e Revisao
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Imével com todas
caracteristicas do checklist

Todas as licengas em
andamento

Habite-se ou vistoria OK
Minimo 6 profissionais
50% da meta Fase 1

Autorizacao para
funcionamento

Inicio das aulas
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A A Assinar ou nao Checklist imovel
Go/No-Go Imével Més -5 ariiratn 100% OK
Go/No-Go Obras Més -4 Iniciar ou nao obras (.:APEX confirmado,
licencas OK
Cilo-Glo. Més -1 Inaugurar ou adiar Licencas + 20 pre-
Inauguracao matriculas
Revisao Trimestral Trim. 1,2, 3,4 Ajusteg : KPIs vs metas
operacionais
Revisédo Anual Més 12 Plano Fase 2 Resultados Ano 1
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11 PLANO DE CRESCIMENTO

11.1 Estratégia de Expansao em Fases

Fase 1:~ Meses 1-12 A0 slifios Maternal e Pré- i
Fundacéo escola

By 2:~ Meses 13-24 60 alunos + Bercério R$ 30.000
Expanséo

FeERE Meses 25-36 80alunos ~ Capacidade R$ 15.000
Consolidacao maxima

Fase 4: —

Expanséo Ano 4+ 120+ alunos ¥ unidade gy A definir

(futuro) ampliacdo

11.2 Indicadores de Sucesso

Taxa de ocupacao > 95% > 94% Mensal
NPS (satisfacdo) > 60 >75 Trimestral
Taxa de renovacao > 80% >90% Anual
i'\r’]'gitég‘;zs por > 30% > 50% Semestral
Rotatividade equipe < 20% <10% Anual
Margem operacional Break-even > 20% Mensal

11.3 Sustentabilidade e ESG

Praticas Ambientais (E)
¢ Horta pedagdgica com participacdo das criancas
e Composteira para residuos organicos da cozinha
e Reciclagem e separacao de residuos
¢ Reducéo de descartaveis (copos e pratos reutilizaveis)

e Eficiéncia energética (LED, equipamentos classe A)
Praticas Sociais (S)

e Educacéao antirracista e valorizagdo da diversidade

¢ Incluséo de criangas com deficiéncia
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e Remuneracéo justa e formacéo continuada para equipe

e Programa de bolsas para familias em vulnerabilidade (futuro)

Governanca (G)

e Transparéncia financeira com relatérios periddicos
¢ Politica de ética e conduta documentada
e Canal de comunicacao aberto com familias

® Conformidade com LGPD e legislacédo educacional

11.4 Governanca Corporativa

Andlise de indicadores,

Reunido de gestéo decises operacionais Semanal

Reunido financeira FILEG fe Caitd, Mensal
inadimpléncia, orcamento

Conselho pedagdgico Avallag?o ped_agoglca, Mensal
formacéo, projetos

Reviséo estratégica Anallse de resultados, Trimestral
ajuste de metas

Assembleia de pais Prestaggo de contas, escuta Semestral
de familias

Planejamento anual Definigdo de metas, Anual

or¢camento, investimentos
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APENDICE A - Framework CASEL Detalhado

O CASEL (Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning) é a principal
organizacdo mundial dedicada & promocdo da aprendizagem socioemocional
integrada na educagdo. O framework apresenta cinco competéncias inter-
relacionadas que podem ser ensinadas desde a primeira infancia.

1. Autoconhecimento (Self-Awareness)

Capacidade de reconhecer com precisdo as proprias emocgfes, pensamentos e
valores e como eles influenciam o comportamento. Inclui avaliar corretamente os
proprios pontos fortes e limitacdes, com um senso de confianca e otimismo bem
fundamentado.

Roda de sentimentos com
cartbes de emocdes,
Espelho das emocgdes,
Diario de sentimentos
ilustrado

Reconhecer e nomear

Identificar emoc¢des ~ .
¢ emoc¢des em si mesmo

Mural 'O que sei fazer bem’,
Celebracao de conquistas,
Portfolio de progressos

Reconhecer pontos fortes e

Autoper a0 preci < ;
utopercepcao precisa areas de crescimento

Estrela das qualidades,
Entrevistas entre colegas,
Autorretrato com qualidades

Reconhecer forcas Identlflc_ar gualidades
pessoais

Sentir-se capaz de enfrentar Besafios graduals,

Autoconfianga desafios Celebracéo de tentativas,
'Eu consigo! journal
. . Metas pessoais simples,
Autoeficacia ABFEmitar e, propne Registro de conquistas,

capacidade Reconhecimento de esfor¢o

2. Autogestao (Self-Management)

Capacidade de regular com sucesso as proprias emogles, pensamentos e
comportamentos em diferentes situagfes, gerenciando efetivamente o estresse,
controlando impulsos e motivando-se para alcangar metas pessoais e académicas.

Jogo do seméforo (pare-
pense-aja), Respiracdo da

ntrol impul P r ant ir
Controle de impulsos ausar antes de ag tartaruga, Contagem
regressiva
Gerenciar estresse Lidar com situacdes dificeis = Cantinho da calma,
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Técnicas de respiragéo,
Yoga infantil, Masica
relaxante

Quadro de combinados
Autodisciplina Seguir regras e combinados  ilustrado, Rotina visual,
Consequéncias naturais

Historias de perseveranca,
Projeto de longo prazo,
Reconhecimento de esforgo

Persistir diante de

gulemolivacsy dificuldades

Meta da semana, Escada
de objetivos, Checkilist
visual de conquistas

Estabelecer objetivos

Definir metas .
realistas

3. Consciéncia Social (Social Awareness)

Capacidade de assumir a perspectiva de outros e ter empatia, incluindo aqueles de
origens e culturas diversas. Envolve compreender normas sociais e éticas de
comportamento e reconhecer recursos e apoios familiares, escolares e comunitarios.

Teatro de fantoches, Troca
de papéis, 'Como vocé se
sentiria se...'

Ver situacdes pelo olhar do

Tomada de perspectiva i

Leitura de histérias com

discussao, Cuidado com
animais/plantas, Visitas

solidarias

Empatia Sentir com o outro

Projeto culturas do mundo,
Apreciar diversidade Valorizar diferencas Bonecas diversas, Culinéria
multicultural

Combinados de
Respeito pelos outros Tratar todos com dignidade = convivéncia, Palavras
magicas, Circulos de paz

Por que temos regras?,
Compreender normas Entender regras sociais Jogos com regras,
Consequéncias coletivas

4. Habilidades de Relacionamento (Relationship Skills)

Capacidade de estabelecer e manter relacionamentos saudaveis e gratificantes com
diversos individuos e grupos. Inclui comunicar-se claramente, ouvir ativamente,
cooperar, resistir a pressfes sociais inadequadas, negociar conflitos
construtivamente e buscar ajuda quando necessario.
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Comunicacédo

Escuta ativa

Cooperagéo

Resolugéo de conflitos

Buscar ajuda

Expressar-se claramente

Ouvir com atencgéo

Trabalhar juntos

Resolver desentendimentos

Pedir apoio quando
necessario

Plano de Negocios - Escola Arca de Noé

Roda de conversa, Telefone
sem fio, Show and tell,
Entrevistas

Jogo do eco, Recontar
histérias, Ouvir o colega

Projetos em grupo, Jogos
cooperativos, Construcdes
coletivas

Mesa da paz, Passos para
resolver problemas,
Mediacao por pares

Quem pode me ajudar?,
Rede de apoio visual,
Praticar pedir ajuda

5. Tomada de Decisdao Responsavel (Responsible Decision-Making)

Capacidade de fazer escolhas construtivas sobre comportamento pessoal e
interagbes sociais com base em padrdes éticos, preocupacdes com segurancga,
normas sociais, avaliacdo realista das consequéncias de varias a¢gbes e o bem-estar

de si mesmo e dos outros.

Identificar problemas

Analisar situacdes

Resolver problemas

Avaliar consequéncias

Refletir

Reconhecer situacoes-
problema

Avaliar contexto e opcdes

Encontrar solucdes

Pensar nos resultados

Aprender com experiéncias
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Histérias com dilemas, O
que esta errado na
imagem?, Discusséo de
situacbes

E se...?, Consequéncias de
escolhas, Antes e depois

Caixa de solucdes, Votacdo
de alternativas, Testar
hipéteses

O que acontece se...?, Jogo
de causa e efeito, Reflexao
apos conflitos

Roda de avaliacdo, O que
aprendi hoje?, Diario de
aprendizagens
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APENDICE B - Checklist de Avaliacdo de Imével

Este checklist deve ser utilizado para avaliar cada imével candidato a instalacdo da
escola. Todos os itens obrigatérios devem ser atendidos ou ter viabilidade de
adequacéo dentro do orgamento previsto.

1. Localizacdo e Acesso

Regiéo residencial
de classe média
Bairro (Vila Piza, Jd. SIM O
Piratininga ou
similar)

Dentro do raio de
3km do publico-alvo SIM O
principal

Proximidade do
publico

Rua com fluxo
Acesso por carro adequado, facil SIM Il
entrada e saida

Minimo 3 vagas ou
Estacionamento rua com SIM O
estacionamento facil

- Ponto de 6nibus a .

Transporte publico mishoE da EG0m Desejavel O
Area sem histérico

Sr?%?rr%nga s de criminalidade SIM O
elevada
Sem bares, boates

Vizinhanca ou estabelecimentos

: . SIM O
compativel inadequados

préximos

2. Caracteristicas Fisicas

Area total Minimo 200m2 (ideal SIM
construida 250-300m?)

) Minimo 40m2 para
Area externa playground/atividad SIM O
es ao ar livre

Minimo 6 ambientes

Numero de e

cémodos adaptaveis a salas SIM O
de aula

Banheiros Minimo 2, com SIM O
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possibilidade de
adaptacéo infantil

Espaco para
Cozinha preparo de refeicbes SIM Il
(min. 8m2)

Janelas em todos os
Ventilag@o natural ambientes de uso SIM O
das criangas

Boa entrada de luz

lluminag&o natural . SIM O
solar nos ambientes
Antiderrapante ou
Piso possibilidade de SIM O

adequacao

Térreo ou com
Acessibilidade possibilidade de SIM O
rampa de acesso

3. Infraestrutura e Seguranca

Adequada para ar-
Instalacéo elétrica condicionado e SIM O
equipamentos

Boa pressao, sem
Instalacéo hidraulica vazamentos, agua SIM O
guente desejavel

Muro/cerca Fechamento
" completo do terreno, SIM O
perimetral -
minimo 1,8m altura
Seguro, com
Portdo de acesso possibilidade de SIM O
controle de acesso
Sem trincas,
Condlgoe_s infiltracdes ou SIM 0
estruturais problemas
estruturais

Em bom estado,
Telhado/cobertura sem goteiras SIM O

4. Condicdes Comerciais

Méaximo R$
Valor do aluguel 4.500/M@s
Prazo do contrato Minimo 36 meses SIM O
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Caréncia para obras

Autorizacao para
reformas

IPTU

Documentagéo
regular

Minimo 60 dias sem
cobranca de aluguel

Permissao formal
para adaptacdes
necessarias

Responsabilidade
definida (locatério
ou locador)

Matricula
atualizada, sem
pendéncias judiciais

5. Pontuacdo e Decisao

Plano de Negocios - Escola Arca de Noé

Desejavel O
SIM Il
SIM O
SIM O

Sistema de pontuacdo: Cada item obrigatério atendido = 2 pontos. Cada item
desejavel atendido = 1 ponto. Pontuacdo minima para aprovacdo: 90% dos itens
obrigatérios (todos os itens de seguranga devem ser 100%). Iméveis com pontuagdo
inferior devem ser descartados ou ter plano de adequacao orcado.
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APENDICE C - Modelo de Contrato Educacional

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS EDUCACIONAIS

IDENTIFICAGAO DAS PARTES

CONTRATADA: ESCOLA DE EDUCACAO INFANTIL ARCA DE NOE LTDA,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n® [XX.XXX.XXX/0001-XX],
com sede na cidade de Limeira, Estado de Sdo Paulo, na Rua [Endereco Completo],
neste ato representada por seu(sua) representante legal.

CONTRATANTE(S): [Nome completo do(s) responsavel(is) legal(is)], portador(es) do
CPF n° [ XXX XXX.XXX-XX] e RG n° [XXXXXXXXX], residente(s) e domiciliado(s) na
[Endereco completo], na qualidade de responsavel(is) legal(is) pelo(a) aluno(a)
[Nome completo da crianca], nascido(a) em [data], doravante denominado(a)
ALUNO(A).

CLAUSULA 12 - DO OBJETO

1.1. O presente contrato tem por objeto a prestacéo de servicos educacionais pela
CONTRATADA ao(a) ALUNO(A), na etapa de Educacao Infantil, em conformidade
com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 9.394/96), Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e demais normas aplicaveis.

1.2. Os servicos compreendem: atividades pedagoégicas conforme Projeto Politico-
Pedagogico da escola; alimentacdo durante o periodo de permanéncia; material de
uso coletivo; comunicacdo com a familia via aplicativo; eventos pedagdgicos
previstos no calendario escolar.

CLAUSULA 22 - DA MATRICULA E PERIODO

2.1. Turma: [Bercario/Maternal I/Maternal II/Maternal 111/Pré 1/Pré II]

2.2. Periodo: [Parcial Manha (7h-11h) / Parcial Tarde (13h-17h) / Estendido (7h-13h
ou 11h-17h) / Integral (7h-17h)]

2.3. Ano letivo: 2026, com inicio em [data] e término em [data], totalizando 200 dias
letivos.

2.4. A matricula sera efetivada mediante: assinatura deste contrato; pagamento da
taxa de matricula; entrega da documentacdo exigida (certiddo de nascimento,
comprovante de residéncia, carteira de vacinacdo, foto 3x4, ficha de anamnese
preenchida).
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CLAUSULA 32 - DOS VALORES E PAGAMENTO
3.1. Valor da mensalidade: R$ [XXXX,XX] ([valor por extenso]).

3.2. Taxa de matricula: R$ [XXX,XX] (equivalente a 50% da mensalidade), paga uma
Unica vez no ato da matricula, ndo reembolsavel.

3.3. Material didatico anual: R$ [XXX,XX], podendo ser parcelado em até 3 vezes.
3.4. Vencimento: Todo dia 10 (dez) de cada més, referente ao més em curso.

3.5. Formas de pagamento: Boleto bancéario, PIX ou cartdo de crédito (com
acréscimo da taxa da operadora).

3.6. Desconto por pontualidade: 5% (cinco por cento) para pagamentos efetuados
até o dia 5.

3.7. Reajuste: As mensalidades serdo reajustadas anualmente no més de janeiro,
com base no IPCA acumulado dos ultimos 12 meses, acrescido de até 1% para
ajustes de custos operacionais, mediante comunicacao prévia de 30 dias.

CLAUSULA 42 - DA INADIMPLENCIA

4.1. O atraso no pagamento implicara: a) Multa de 2% sobre o valor da mensalidade;
b) Juros de mora de 1% ao més, calculados pro rata die; c) Correcdo monetaria pelo
IPCA.

4.2. Apos 30 dias de atraso, a CONTRATADA podera: a) Incluir o nome do
CONTRATANTE em cadastros de protecao ao crédito; b) Encaminhar para cobranca
judicial.

4.3. A inadimpléncia ndo autoriza a suspensdo das atividades pedagogicas do
ALUNO durante o ano letivo em curso, conforme legislacao vigente.

CLAUSULA 52 - DA RESCISAO

5.1. O CONTRATANTE podera rescindir este contrato a qualquer tempo, mediante
comunicagédo por escrito com antecedéncia minima de 30 dias.

5.2. Em caso de rescisdo, serdo devidas todas as mensalidades vencidas até a data
de efetiva saida do ALUNO, acrescida de multa de 10% sobre o valor de uma
mensalidade.

5.3. A CONTRATADA podera rescindir o contrato em caso de: a) Inadimpléncia
superior a 90 dias (para o ano letivo seguinte); b) Conduta incompativel do
CONTRATANTE com as normas da instituicdo; c) Situacdo que coloque em risco a
integridade fisica ou emocional de outras criancas ou funcionérios.
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CLAUSULA 62 - AUTORIZACOES

6.1. Autorizacéo de imagem: O CONTRATANTE [ ] AUTORIZA [ ] NAO AUTORIZA
0 uso de imagem do ALUNO para fins exclusivamente pedagdgicos e institucionais
(comunicacao com familias, portfolio, redes sociais da escola), sem qualquer 6nus.

6.2. Autorizacdo para passeios: O CONTRATANTE [ ] AUTORIZA [ ] NAO
AUTORIZA a participacdo do ALUNO em passeios pedagdgicos nas proximidades
da escola, sempre acompanhado por professores.

6.3. Autorizacao para atendimento de emergéncia: O CONTRATANTE AUTORIZA a
CONTRATADA a providenciar atendimento médico de emergéncia ao ALUNO, caso
necessario e impossibilitado contato imediato com os responsaveis.

CLAUSULA 72 - PROTECAO DE DADOS (LGPD)

7.1. Os dados pessoais do ALUNO e do CONTRATANTE seréo tratados conforme a
Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei 13.709/2018), exclusivamente para as
finalidades de: execugdo do contrato educacional; cumprimento de obrigacdes
legais; comunicacgéo sobre assuntos pedagogicos e administrativos.

7.2. O CONTRATANTE podera, a qualquer tempo, solicitar acesso, corre¢cao ou
exclusédo de dados pessoais, mediante requerimento a secretaria da escola.
CLAUSULA 82 - DISPOSICOES GERAIS

8.1. Casos omissos serdo resolvidos pela dire¢cdo da escola em consonéancia com a
legislacéo educacional vigente.

8.2. Fica eleito o Foro da Comarca de Limeira/SP para dirimir quaisquer duvidas
oriundas deste contrato.

8.3. Este contrato é firmado em 2 (duas) vias de igual teor e forma.

Limeira, de de 20 .

CONTRATADA CONTRATANTE
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APENDICE D - Ficha de Anhamnese

A ficha de anamnese é um documento essencial que reune informacfes sobre a
histéria de vida, saude e desenvolvimento da crianga, permitindo um atendimento
personalizado e seguro.

1. DADOS DA CRIANCA

Nome completo

Data de nascimento A Idade: anos e
meses
Sexo [ ] Masculino [ ] Feminino
Cidade: Estado:

Naturalidade

Apelido/Como gosta de ser chamado

2. DADOS FAMILIARES

Nome completo

Profissdo

Local de trabalho

Telefone celular

E-mail

A criangca mora com: [ ] Ambos os pais [ ] Apenas méde [ ] Apenas pai [ ] AvOs [ ]
Outros:

Possui irm&os? [ ] Nao [ ] Sim - Quantos? Idades:

Situacéo dos pais: [ ] Casados [ ] Unido estavel [ ] Separados [ ] Divorciados [ ]
Outros

Em caso de pais separados, h& restricdo de visita/contato de algum dos genitores? [
] N&o [ ] Sim
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Se sim, especificar e anexar documentacgéo legal:

3. HISTORICO DE SAUDE
3.1. Gestacao e Parto:

A gestacao foi: [ ] Planejada [ ] Nao planejada  Tipo de parto: [ ] Normal [ ]
Cesarea

Nasceu com quantas semanas: semanas Peso ao nascer: g
Altura: cm

Houve intercorréncias no parto? | ] Néo [ ] Sim - Quais?
3.2. Alergias:

[ ] Nenhuma alergia conhecida

[ ] Alergia alimentar - Especificar:
[ ] Alergia a medicamentos - Especificar:
[ ] Alergia respiratéria - Especificar:
[ ] Outras alergias - Especificar:

3.3. Problemas de saude e medicamentos:
A crianca possui algum problema de saude cronico? [ | Nao [ ] Sim

Se sim, especificar:

Faz uso de medicamento continuo? [ ] Nao [ ] Sim

Se sim, qual medicamento, dosagem e horarios?

Ja foi hospitalizada? | ] Néo [ ] Sim - Motivo e data:
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Ja fez alguma cirurgia? [ ] Naéo [ ] Sim - Qual e quando:

3.4. Desenvolvimento:

Idade em que sentou sem apoio: meses  Andou: meses  Primeiras
palavras: meses

Controle de esfincteres: [ ] Total [ ] Parcial (diurno) [ ] Ainda ndo controla
A crianca € acompanhada por algum especialista? [ ]| Ndo [ ] Sim

[ ] Pediatra [ ] Fonoaudiologo [ ] Psicologo [ ] Terapeuta ocupacional [ ]
Neurologista

[ ] Outro: Contato do profissional:

4. ROTINA E PREFERENCIAS
4.1. Alimentacéo:
Como é o apetite da crianca? [ ] Come bem [ ] Come pouco [ ] Seletiva

Alimentos que nao come/néo gosta:

Restricdes alimentares (além de alergias):

Ainda usa mamadeira? [ ]| N&o [ ] Sim Usa chupeta? [ | N&o [ ] Sim

4.2. Sono:

Horéario que costuma dormir: Horério que acorda: Dorme a
tarde? [ ] Sim [ ] N&o

Tem objeto de apego para dormir? [ ] Né&o [ ] Sim - Qual?

Como é o sono? [ ] Tranquilo [ ] Agitado [ ] Acorda durante a noite

4.3. Comportamento:
Como a crianga reage a situagdes novas? [ | Bem [ ] Com dificuldade [ ] Depende

Como lida com frustracao?
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Tem medo de algo especifico? [ ] Néo [ ] Sm - O qué?

Do que mais gosta de brincar?

Ja frequentou outra escola? [ ] Ndao [ ] Sim - Qual e por quanto tempo?

5. PESSOAS AUTORIZADAS

Além dos pais/responsaveis, autorizo as seguintes pessoas a buscar a crian¢a na
escola:

1.

6. CONTATOS DE EMERGENCIA

Em caso de emergéncia, se 0s pais/responsaveis nao forem localizados, entrar em
contato com:

Nome: Parentesco: Tel:
Nome: Parentesco: Tel:
Plano de saude: N°  carteirinha:
Hospital de preferéncia:

Declaro que as informacdes prestadas sdo verdadeiras e comprometo-me a
comunicar a escola qualquer alteracéo nos dados acima.
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Limeira, de de20 .

Assinatura do Responsavel

Pagina 68



Plano de Negocios - Escola Arca de Noé

APENDICE E - Modelo de Relatério de Desenvolvimento
Infantil

O relatorio de desenvolvimento € um documento narrativo e individualizado que
descreve as aprendizagens, conquistas e o processo de desenvolvimento de cada
crianca ao longo do periodo avaliado.

RELATORIO DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL
____9Trimestre /20____

IDENTIFICACAO

Aluno(a): Turma:
Data de nascimento: / / Idade: anos e meses
Professora: Periodo:
Periodo do relatério: / / a / /

Dias letivos no periodo: Frequéncia do aluno: dias ( %)

O EU, O OUTRO E O NOS

[Descrever como a crianga: relaciona-se com colegas e adultos; participa das
atividades em grupo; resolve conflitos; expressa emoc¢des; demonstra autonomia,
respeita combinados; desenvolve identidade e autoestima]

CORPO, GESTOS E MOVIMENTOS
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[Descrever como a crianca: movimenta-se nos diferentes espacos; demonstra
coordenacdo motora ampla e fina; participa de atividades fisicas; expressa-se
corporalmente; cuida de si e de seus pertences]

TRACOS, SONS, CORES E FORMAS

[Descrever como a crianga: expressa-se através de desenhos, pinturas e colagens;
participa de atividades musicais; manipula diferentes materiais; demonstra
criatividade e imaginacao; aprecia producdes artisticas]

ESCUTA, FALA, PENSAMENTO E IMAGINAGAO

[Descrever como a crianga: comunica-se oralmente; demonstra interesse por
histérias e livros; participa de rodas de conversa; expressa ideias e opiniées; amplia
vocabulario; desenvolve pensamento e imaginacdo; aproxima-se da linguagem
escrita]
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ESPACOS, TEMPOS, QUANTIDADES, RELACOES E TRANSFORMACOES

[Descrever como a crianca: demonstra curiosidade e faz perguntas; explora o
ambiente e os materiais; demonstra no¢bes de quantidade, tempo e espaco;
participa de experiéncias investigativas; compreende relacdes de causa e efeito]

COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS (CASEL)

[Descrever avangcos em: autoconhecimento; autogestdo; consciéncia social;
habilidades de relacionamento; tomada de decisdo responsavel]

PRINCIPAIS CONQUISTAS DO PERIODO
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ORIENTACOES A FAMILIA

Professora Regente

Coordenacgao Pedagdgica

Data:

Ciente do(a) Responsavel:
/ /
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APENDICE F - Escala de Profissionais por Turno

A escala de profissionais é elaborada respeitando a legislacdo vigente e as melhores
praticas de atendimento na educagdo infantil,
desenvolvimento adequado das criangas.

garantindo a segurangca e o

Parametros Legais de Referéncia

Atendimento mais

0 a 1 ano (Bercgario) 1:6a1:8 individualizado

1 a 2 anos (Maternal 16218 1:4 Alt_a demanda de

1) cuidados
Fase de

ﬁ)a £ s (el 1:8a1:10 1:5 desenvolvimento da
autonomia

3 a 4 anos (Maternal 110 a 1:15 16 Malor o

1)) independéncia

4 a5 anos (Pré I) 1:15 a 1:20 1:10 RfEparaga0 para
fundamental

5 a 6 anos (Pré II) 1:15 a 1:20 1:10 Prepardage para

fundamental

Escala Detalhada - Fase 1 (40 alunos - Periodo Parcial Manha)

7h00-7h30

Prof. A+ Aux.1 Prof.B + Aux.2 Prof.C Prof. D
Acolhimento
7h30-8h00 Prof. A+ Aux.1 Prof.B + Aux.2 Prof. C Prof. D
Roda
8h00-9h00
R dade Prof. A + Aux. Prof. B + Aux. Prof. C Prof. D
9h00-9h30 Prof. A + Aux. Prof. C +
Lariche + ASG Prof. B + Aux. Coord. Prof. D
9h30-10h30 Prof. A+ Aux.1 Prof.B+Aux.2 Prof.C Pl D +
Area externa Coord.
10h30-11h15
STEAM Prof. A + Aux. Prof. B + Aux. Prof. C Prof. D
AL Prof. A + Aux. Prof. B + Aux. Prof. C Prof. D

Saida
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Escala Detalhada - Periodo Integral (7h-17h)

7h00-7h30

7h30-8h00

8h00-9h00

9h00-9h30

9h30-10h30

10h30-11h30

11h30-12h30

12h30-14h30

14h30-15h00

15h00-16h00

16h00-16h45

16h45-17h00

Cobertura e Contingéncias

Acolhimento

Roda de conversa
Atividade dirigida
Lanche da manha
Area externa/Projetos

STEAM / Atividade
Almoco + Higiene
Repouso

Lanche da tarde

Atividade / Projetos
Area externa / Livre

Organizacgédo e saida

Plano de Negocios - Escola Arca de Noé

Todas as professoras +
auxiliares nas salas

Professoras regentes nas
turmas

Professoras regentes nas
turmas

Todas + ASG apoio no
refeitério

Professoras + auxiliares
(revezamento)

Professoras regentes nas
turmas

Todas + ASG

Aucxiliares (professoras em
intervalo/planejamento)

Todas + ASG

Professoras regentes nas
turmas

Professoras + auxiliares
(revezamento)

Todas as professoras +
auxiliares

Para garantir a segurancga das criangcas em caso de faltas ou imprevistos:

e A coordenadora pedagogica atua como backup para qualquer turma

e Banco de profissionais substitutos cadastrados e treinados

e Comunicacéo imediata de auséncias (até 6h da manhd) para acionamento de

substituto

e Em caso de emergéncia sem substituto disponivel, redistribuicdo temporaria
respeitando limites maximos

» Proibido deixar qualquer turma sem adulto responsavel em qualquer

momento
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APENDICE G - Glossario de Termos Técnicos

Este glosséario apresenta os principais termos técnicos utilizados neste Plano de
Negécios, organizados em categorias para facilitar a consulta.

Termos Financeiros

CAPEX

OPEX

DRE

Payback

TIR

VPL

ROI

Break-even

EBITDA

Capital Expenditure - Investimento em bens
de capital, ou seja, o investimento inicial
necessario para iniciar ou expandir o
negocio, incluindo reformas, equipamentos,
mobiliario e capital de giro.

Operational Expenditure - Despesas
operacionais recorrentes necessarias para
manter o negdcio funcionando, como
salarios, aluguel, utilidades e materiais de
consumo.

Demonstracao do Resultado do Exercicio -
Relat6rio contabil que apresenta as
receitas, custos e despesas de um periodo,
resultando no lucro ou prejuizo liquido.

Tempo de retorno do investimento -
Periodo necessario para que os lucros
acumulados igualem o investimento inicial
realizado.

Taxa Interna de Retorno - Taxa de
desconto que torna o VPL igual a zero.
Quanto maior a TIR em relagdo ao custo de
capital, mais atrativo é o investimento.

Valor Presente Liquido - Soma de todos os
fluxos de caixa futuros trazidos a valor
presente, descontados por uma taxa de
referéncia. VPL positivo indica projeto
viavel.

Return on Investment (Retorno sobre
Investimento) - Percentual que indica
guanto o investimento rendeu em relacéo
ao valor aplicado. Calculado como (Ganho -
Investimento) / Investimento.

Ponto de equilibrio - Momento em que as
receitas igualam os custos totais, ou seja,
ndo ha lucro nem prejuizo. A partir deste

ponto, cada venda adicional gera lucro.

Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization - Lucro antes
de juros, impostos, depreciagéo e
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Capital de Giro

Termos de Marketing
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amortizacdo. Indica a geracao operacional
de caixa.

Recursos necessarios para financiar as
operacgdes do dia a dia da empresa, como
pagamento de fornecedores, salarios e
despesas, enquanto aguarda o
recebimento de clientes.

CAC

LTV

NPS

TAM

SAM

SOM

Persona

Funil de Vendas

Lead

Custo de Aquisi¢ao de Cliente -
Investimento médio necessario para
conquistar um novo cliente. Calculado
dividindo os investimentos em marketing e
vendas pelo numero de novos clientes.

Lifetime Value (Valor do Tempo de Vida do
Cliente) - Receita total que um cliente gera
durante todo o periodo de relacionamento
com a empresa.

Net Promoter Score - Metodologia de
pesquisa de satisfacdo que mede a
probabilidade de o cliente recomendar a
empresa. Varia de -100 a +100.

Total Addressable Market (Mercado Total
Enderecéavel) - Receita potencial maxima
se 100% do mercado fosse conquistado.

Serviceable Addressable Market (Mercado
Enderecével Disponivel) - Por¢cdo do TAM
gue o produto/servigo pode efetivamente
atender.

Serviceable Obtainable Market (Mercado
Obtivel) - Fatia realista do SAM que a
empresa pode conquistar no curto/médio
prazo.

Representacao ficticia do cliente ideal,
baseada em dados reais, que ajuda a
direcionar estratégias de marketing e
comunicacao.

Modelo que representa as etapas pelas
quais um potencial cliente passa até
realizar a compra: consciéncia, interesse,
consideracgéao, decisao.

Potencial cliente que demonstrou interesse
no produto/servico, geralmente fornecendo
dados de contato.
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Termos Educacionais
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BNCC

PPP

CASEL

SEL

STEAM

Play-Based Learning

Campos de Experiéncia

PEI

Anamnese

Termos Juridicos e Administrativos

Base Nacional Comum Curricular -
Documento normativo que define o
conjunto de aprendizagens essenciais que
todos os alunos devem desenvolver ao
longo da educacéo basica.

Projeto Politico-Pedagdgico - Documento
gue define a identidade da escola, seus
objetivos, organizacao curricular,
metodologias e formas de avaliagéo.

Collaborative for Academic, Social, and
Emotional Learning - Organizacéo lider
mundial em aprendizagem socioemocional,
cujo framework define 5 competéncias
essenciais.

Social and Emotional Learning
(Aprendizagem Socioemocional) - Processo
pelo qual criancas e adultos desenvolvem
competéncias para gerenciar emogoes e
relacionamentos.

Science, Technology, Engineering, Arts,
Mathematics - Abordagem educacional que
integra estas cinco areas de forma
interdisciplinar e pratica.

Aprendizagem Baseada no Brincar -
Abordagem pedagdgica que reconhece o
brincar como principal meio de
aprendizagem na primeira infancia.

Na BNCC, séo os cinco eixos que
organizam as aprendizagens ha educacao
infantil: O eu, o outro e o0 nds; Corpo,
gestos e movimentos; Tragos, sons, cores
e formas; Escuta, fala, pensamento e
imaginacdo; Espacos, tempos,
guantidades, relagfes e transformacdes.

Plano Educacional Individualizado -
Documento que organiza as adaptacdes
curriculares e estratégias especificas para
alunos com deficiéncia ou necessidades
especiais.

Ficha de histérico completo da criancga,
incluindo dados de saude,
desenvolvimento, rotina e familia, que
subsidia o atendimento personalizado.
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CNAE

AVCB

LGPD

LDB

ECA

Simples Nacional

SWOT

ESG

Classificacdo Nacional de Atividades
Econdmicas - Cédigo que identifica a
atividade principal e secundarias de uma
empresa perante 6rgaos publicos.

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros -
Documento que atesta que a edificacéao
possui condigBes de seguranca contra
incéndio.

Lei Geral de Protecéo de Dados (Lei
13.709/2018) - Legislacdo que regula o
tratamento de dados pessoais no Brasil,

com regras especiais para dados de
criangas.

Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional (Lei 9.394/1996) - Legislacdo que
organiza a educacéo brasileira em todos os
niveis.

Estatuto da Crianga e do Adolescente (Lei
8.069/1990) - Legislacdo que dispde sobre
a protecdao integral de criancas e
adolescentes.

Regime tributario simplificado para micro e
pequenas empresas, que unifica diversos
tributos em uma Unica guia de pagamento.

Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats - Ferramenta de andlise estratégica
gue avalia Forgas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas de um negécio.

Environmental, Social and Governance -
Praticas ambientais, sociais e de
governancga que indicam o compromisso da
empresa com sustentabilidade.
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